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An die Mandanten und Freunde der Revidas

Das Jahr 2022 wird — leider — in die Geschichte eingehen, wie auch schon das Jahr 2020, wel-
ches dazu geflhrt hat, dass in unseren Kopfen Covid-19 eingepragt wurde. So bezeichnen wir
auch das Jahr 2022 als ein mehr als bewegtes Jahr. Negative Schlagzeilen wie Ukraine-Krieg
(ist es nur die Ukraine?), Energiekrise, Inflation, Lieferengpasse, Fachkraftemangel, um nur
einige zu nennen.

Einerseits soll Putin ein Jahresgehalt von umgerechnet USD 140‘000 verdienen und anderer-
seits soll er zu den reichsten Menschen der Welt gehdren. Reichtum wird immer wieder mit der
Schweiz in Verbindung gebracht. Uns wird in dieser Hinsicht vieles unterstellt. Doch wie ver-
teilt sich das Vermégen? Wie viel Vermdgen besitzt das reichste Prozent? Wie sieht die Ent-
wicklung und Vermoégensverteilung in Russland aus? Im Falle Russland sind verlassliche
Steuerdaten nur schwer zu erlangen. Die nachstehende Tabelle zeigt die zehn Lander, in de-
nen das reichste Prozent der Bevolkerung den grossten Anteil am Gesamtvermdgen besitzt.

Namibia NG 47.4%
Mosambik NG 47.5%

Zentralafrikanische Rebublik

Russland

Sdo Tomé und Principe
Libanon NS 48.2%
Brasilien NN 48.9%
Chile NN 19.6%
Swasiland IR 19.9%
Stidafrika | 55.0%

Aus einem weiteren Artikel haben wir entnommen, dass 1.2% der Weltbevdlkerung 47.8% des
Weltvermdgens besitzen, was rund 222 Billionen Dollar entspricht. Im Umkehrschluss besitzen
53.2% der Weltbevolkerung zusammen nur mal 1.1% des Weltvermoégens, rund 5 Billionen
Dollar. Gemass einer Studie der CS gehoért man erst ab einem Vermégen von USD 100 Millio-
nen zum exklusiven Kreis, dazu gehdren 85°000 Personen dieser Welt. Nun ist es aber so,
dass auf der Welt die meisten weniger als USD 10‘000 pro Person besitzen. Warum wird die
Schweiz als reichstes Land bezeichnet? Statistisch gemessen ist das Durchschnittsvermdgen
pro Kopf der Bevdlkerung in der Schweiz USD 672'000. Dieser Mittelstandsgedanke hat der
Schweiz bisher politische Stabilitat und finanzielle Sicherheit beschert. Ebenso dirfen wir bis
heute von einer tiefen Inflation profitieren. Bei einer Durchschnittsinflation von 2% wird inner-
halb von 35 Jahren die Halfte des Vermdgens vernichtet. Die Eurozone bewegt sich um die
10%, hier dauert das Ganze nur 8 Jahre. Seien wir dankbar, in einem Land mit einer der tiefs-
ten Inflationsraten und einer der stabilsten Wahrungen leben zu durfen!

Trotzdem sprechen wir von Krise und Fachkraftemangel. Wollen wir zu schnell wachsen? Die
Bevdlkerung nimmt ja zu. Klaus W. Wellershoff zitierte in einem Referat, dass die geopoliti-
sche Lage sich zu Ungunsten von Europa und der Schweiz entwickelt und die relative Bedeu-
tung vom Standort der guten Dienste sinkt. Worauf sollen wir uns einstellen?
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Der Nachholbedarf nach der Pandemie wird abflauen. Lieferengpasse werden sich irgend-
wann, vermutlich langsam, wieder einpendeln. Energiepreise werden sich aufgrund der Welt-
unordnung und der allgemeinen Verknappung verteuern. Aufgrund der Geldmengen werden
wir weiterhin von inflationaren Tendenzen ausgehen miussen. Nachdem sich der Franken ver-
mutlich weiter aufwertet, werden wir sukzessive auch Zinserhéhungen erleben missen.

Die Nettozuwanderung hat in der Schweiz so zugenommen, wie schon lange nicht mehr. Auch
dies fUhrt zu einer allgemeinen Verknappung von Wohneigentum. Die Immobilienpreise haben
sich in der Schweiz im Durchschnitt seit dem Jahr 1998 um 112%, durchschnittlich 5.5% pro
Jahr, erhdht. Trotz der gestiegenen Preise nehmen die Anspriche fur Wohnraum immer noch
zu. Im Jahr 1970 standen pro Person 27m2, 1990 39m2, derzeit durchschnittlich 47m2 zur
Verfligung. Nun kénnte man ja erschlagen zurtickblicken oder in der Gegenwart verharren.
Der Mensch ist bekannterweise trage und braucht Druck, um zu reagieren. Wir sind realistisch
— optimistisch und glauben an die Zukunft.

Wie der griechische Philosoph Epikur sagt: Don’t worry — be happy!

«Es hat keinen Sinn, voller Angst in die Zukunft zu blicken. Jetzt ist der Augenblick, an dem Du
dich des Lebens erfreuen sollst! Lebe im Augenblick, es heisst Sein und nicht Wollen. Begnu-
ge Dich mit Wenigem und freue Dich an dem, was da ist. Das Leben ist einfach, was brauchst
Du wirklich? Gesunde Nahrung, ein Dach tber dem Kopf, gute Freunde, ein gutes Buch, gute
Gesprache und ein Herz voller Dankbarkeit daflir, bei diesem grossen Lebensspiel mitspielen
zu durfen! Konzentriere Dich auf das Wesentliche. Sei dankbar fir all das Gute, das Dir wider-
fahren ist: Ein Sonnenstrahl, ein Windhauch, das Lacheln eines Freundes, die Hilfsbereitschaft
eines Menscheny.

Epikur ging es nicht um ein Maximum an Spass, sondern um eine souverane Selbstgentg-
samkeit, die das Leben so nimmt, wie es ist. Darum gilt es, die Schnelligkeit der Zeit im Wett-
kampf zu Uberwinden, durch schleunigste Ausnutzung. Auch im Job dirfen und mussen wir
schnell und effizient klare Aussagen machen kénnen — immer wieder.

So haben wir uns, fur uns und fiir Sie als unsere Kunden, mit dem Innehalten und mit der
Schnelligkeit der Zeit fir den Zusammenschluss mit OBT entschieden. Dies ist nur dank lhnen
als unsere Kunden, die uns treu zur Seite stehen, moglich geworden! Gemeinsam mit der Er-
weiterung und unserem Zusammenschluss vergleichen wir unsere Firma wie ein Uhrwerk mit
vielen Teilen. Dazu gehdren Sie als Kunden, unsere Mitarbeiter, das neu dazu gekommene
OBT-Team und dazu gehért auch der Glaube an die Zukunft. Die zunehmende Spezialisierung
und die Digitalisierung fordern immer mehr Spezialwissen. Auf diesen Wissenspool kdnnen wir
zukunftig zurlckgreifen und die Zukunft gemeinsam weiterentwickeln.

Somit verandern wir den Slogan ,In die Zukunft denken® mit uns, mit lhnen als wertvolle Kun-
den auf eine weiterhin spannende und erfolgreiche Zeit. Wir sind Uberzeugt, mit dem Zusam-
menschluss unsere Prasenz in der Ostschweiz verstarken sowie unser Dienstleistungsangebot
fachspezifisch, effizient und zukunftsgerichtet weiterentwickeln und zur Verfugung stellen zu
koénnen.

Zum Schluss noch ein Wort zu unserer Regierung. Wie in einem Artikel des Ostschweizer
Tagblattes vom 8. September 2022 steht: ,Der Staatsapparat wachst, die Ausgaben flr das
Staatspersonal steigen weiter, bei den Léhnen ist der Staat der Privatwirtschaft Uberlegen.”
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Zwischen 1990 bis 2007 ist der Staatsapparat in der Schweiz um 29% oder 12 Milliarden ge-
stiegen. Von 2008 bis 2019 beschleunigte sich diese Entwicklung um weitere 11 Milliarden,
somit im Durchschnitt pro Jahr 2.2%, gegenuber friher 1.5%. Die einzigen Departemente,
welche Personal eingespart haben, waren das Finanzdepartement von Ueli Maurer um 102
Stellen und das VBS von Viola Amherd mit 76 Stellen. Wir denken, dass wir uns wieder be-
wusster werden mussen, dass final der Staat jeder einzelne Burger ist. So haufig und so inten-
siv wie in den letzten Wochen und Monaten haben wir in den letzten 30 Jahren kaum erlebt,
dass der ,Staat” fir was auch immer hinhalten muss. Schlussendlich gibt es immer Ursache
und Wirkung bzw. treuhanderisch / buchhalterisch ausgedriickt: Eine Rechnung die uns alle
trifft.

Advent heisst aus dem lateinischen Ubersetzt ,Ankunft®. Traditionellerweise erhalten Sie unse-
re Revidas-Info in der Adventszeit. So glauben wir an den Advent, in der Uberzeugung, dass
nach jeder Ankunft die Reise wieder weitergeht. Halten wir Sorge zu unseren Starken und
schatzen die Ausgangslage der direkten Demokratie und Meinungsausserungsfreiheit. Wir
werden auch diese Krisen gemeinsam meistern! Was sagte Martin Luther King: In jeder Krise
gibt es nicht nur eine Chance, sondern auch eine Moéglichkeit!

In diesem Sinne wiinschen wir Thnen neues Glick im Jahr 2023. Wir freuen uns auf die ge-
meinsamen Herausforderungen!

Weihnachtliche Grisse

REVIDAS TREUHAND AG

Markus Jager Patrik Bawidamann Yannick Frauenknecht = Hans Martin Zanetti

dipl. Wirtschaftspriifer Treuhander mit Treuhander mit lic. oec. HSG, dipl.
eidg. Fachausweis eidg. Fachausweis Wirtschaftspriifer
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1 Buchhaltung — Rechnungslegung
1.1 Verjahrung von Gutscheinen

Sofern auf einem Gutschein kein Ablaufdatum vermerkt ist, gelten die gesetzlichen Verjah-
rungsfristen. Je nach Leistung verjahren Gutscheine somit in 5 oder in 10 Jahren. Bei Gut-
scheinen fur Waren wie Bucher, Lebensmittel, Kleider, etc. betragt die Verjahrungsfrist 5 Jah-
re. Gutscheine betreffend Dienstleistungen wie Ballonflug, Reise, Hotellbernachtung, etc. ver-
jahren erst nach 10 Jahren, auch wenn Gutscheine mit einem Ablaufdatum von 1 oder 2 Jah-
ren ausgestellt werden, Vergleich Art. 129 OR. Eine Ausnahme bilden Aktions- und Schnapp-
chengutscheine. In der Buchhaltung sind flr ausgestellte Gutscheine entsprechende Rickstel-
lungen unter Berticksichtigung der Verjahrungsfristen zu bilden.

1.2 Digitalisierungsbereiche im KMU

Nachfolgende Bereiche kdnnen heutzutage digitalen Prozessen unterstellt werden:

Ubersicht zu digitalen Lésungen und mdéglichen Anwendungsfallen
Ldésungen zur Digitalisierung interner Prozesse Beispiele von Anwendungsfillen
Buchhaltung eElektronischer Rechnungsversand
eFinanzbuchhaltung
eLohnbuchhaltung
«Offertstellung
eProjektbuchhaltung
eRechnungsstellung
Business Intelligence el eistungsindikatoren-Dashboard
eStrategische Planung
eReporting
CRM eAussendienst (mobiler Zugriff)
eDokumentenspeicherung
ePriorisierung von Interessenten
eInteraktionen mit Geschaftskontakten nachverfolgen
eMarketing-Automatisierung
eProjektzuteilung
eVerkaufszyklus nachverfolgen
DMS eArchivierung
eDateitypumwandlung
eDokumentenmanagement
eElektronische Unterschrift
eIndexierung/Kategorisierung
eVersionskontrolle
ERP eFinanzen

* Budgetierung

e E-Banking

o Elektronischer Rechnungsversand

e Finanzbuchhaltung

e Investitionsplanung

e Reporting & Controlling
ePersonal

e Lohnbuchhaltung

e Personalmanagement

e Zeiterfassung
eProduktion und Dienstleistungen

o Artikel und Lagerverwaltung

o Einkaufsverwaltung

e Produktionsplanung

e Produktionssteuerung

e Service- und Vertragsmanagement
oVerkauf

« Auftragsbearbeitung

e CRM

o Offert- und Rechnungsstellung

e Preisverwaltung
eSonstiges
eDokumentenmanagement
eProjektmanagement
eBranchenspezifische Anwendungen liber Zusatzmodule
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eArbeitsbestatigung
eArbeitszeugnis
eMitarbeitergesprache
eMitarbeiterzufriedenheit
eOnboarding
«Offboarding
eRekrutierung
eSpeseneinreichung
oZeiterfassung

Kollaborationstools

eChat

eBrainstorming

eDateienablage
eDokumentenbearbeitung (simultan)
eKalenderverwaltung
#Videokonferenzen

(Online) Marketing Tools

oE-Mail-Marketing
eKennzahlenibersicht
eSocial-Media-Werbung
eSuchmaschinenoptimierung
eSuchmaschinenwerbung

Kundendienst

eAnrufweiterleitung

*Geteilter Posteingang
eInterner Support

eLive-Chat
eProblemverfolgung/Ticketing
eWarteschlangenmanagement

Marketing-Automatisierung

eContent Marketing
«CRM
eLead-Generierung
eLead-Pflege
eLead-Qualifizierung

No-Code-Plattformen/
Low-Code-Plattformen

eEntwicklung eigener Applikationen und Workflows
eChatbots und virtuelle Assistenten

eDue Diligence

eKundenkalkulator

*Online-Shop aufsetzen

eProzessautomatisierung

oVertragserstellung

eWebseitenerstellung

Projektmanagementsoftware

eAgiles Projektmanagement
eProjektcontrolling
eKanban

eKlassisches Projektmanagement (Wasserfall)

Wissensmanagementsoftware

eBetriebswissen strukturieren
eIntranet
eWeiterbildung

1.3 Interimsdividende ab 1. Januar 2023

Das neue Aktienrecht tritt am 1. Januar 2023 in Kraft. Im neuen Aktienrecht wird die Zulassig-

keit der Ausrichtung einer Zwischendividende (Interimsdividende) thematisiert.

Ausgangslage

In der Praxis herrscht ein verstarktes Bedurfnis nach Ausrichtung einer Dividende, die aus
dem Gewinn des laufenden Geschaftsjahres ausgeschiittet wird und sich nicht auf die Jahres-
rechnung eines abgeschlossenen Geschéftsjahres stitzt; sie wird Zwischendividende oder
auch Interimsdividende genannt. Bis anhin wurde grésstenteils die Ansicht vertreten, dass die
Ausrichtung einer Zwischendividende unzulassig oder nur unter bestimmten Voraussetzungen
zulassig ist. Mit der Aktienrechtsrevision wird diese Unsicherheit durch die Schaffung einer
rechtlichen Grundlage flr die Zulassigkeit der Ausschittung einer Zwischendividende aus dem

Weg geraumt.

Ausschiittungsmoglichkeiten nach geltendem Recht
Nach heute geltendem Recht kdnnen unterschiedliche Arten von Dividenden ausgeschuttet

werden. Neben der ordentlichen Dividende sind insbesondere zwei weitere ausserordentliche
Ausschittungsméglichkeiten nach Schweizer Recht anerkannt, namlich die ausserordentliche

Dividende und die Akontodividende.
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Die ordentliche Dividende wird anlasslich der ordentlichen Generalversammlung beschlossen
und aus dem Bilanzgewinn und/oder aus hierfiir gebildeten Reserven, gestutzt auf den Jah-
resabschluss ausgeschttet.

Die ausserordentliche Dividende wird nicht an der ordentlichen Generalversammlung, sondern
zu einem spateren Zeitpunkt anlasslich einer ausserordentlichen Generalversammlung be-
schlossen und aus dem Bilanzgewinn vergangener Geschaftsjahre ausgeschuttet. Die ausser-
ordentliche Dividende ist somit eine Ausschittung aus dem Gewinn eines abgeschlossenen
Geschéftsjahres. Sie ist zulassig, sofern freie Reserven vorhanden sind und die Revisionsstel-
le bestatigt, dass die Ausschittung dem Gesetz und den Statuten der Gesellschaft entspricht.

Bei der Akontodividende handelt es sich um eine Art Bevorschussung der zukunftigen Divi-
dende. Es liegt ein Darlehen der Gesellschaft an den Aktionar vor, dessen Rickzahlung mit
der spater auszuzahlenden Dividende verrechnet werden soll. Hierbei haben die Darlehen an
Aktionare im Rahmen von Akontodividenden in Bezug auf Verzinsung, Sicherstellung der
Ruckzahlung, Ruckzahlungswillen etc. dem Drittvergleich standzuhalten, da ansonsten die
Auszahlung als fiktives Darlehen und somit als geldwerte Leistung qualifiziert wird.

Neu zuldssig: Ausschiittung einer Zwischendividende (Interimsdividende)

Ab dem 1. Januar 2023 kann gemass Art. 675a nOR die Generalversammlung, gestutzt auf
den vom Verwaltungsrat erstellten Zwischenabschluss, die Ausrichtung von Zwischendividen-
den beschliessen.*(siehe weiter unten)

Diese uniUbertragbare Befugnis der Generalversammlung wurde neu — nebst der Genehmi-
gung des Zwischenabschlusses durch die Generalversammlung — in Art. 698 Abs. 2 Ziff. 5
nOR eingefuhrt. Damit hat der Gesetzgeber eine gesetzliche Grundlage fir die Ausrichtung ei-
ner Zwischendividende geschaffen.

Die gesetzliche Grundlage fur den hierfir erforderlichen Zwischenabschluss wird in Art. 960f

nOR geregelt. Demnach ist ein Zwischenabschluss nach den Vorschriften zur Jahresrechnung

zu erstellen und enthalt eine Bilanz, eine Erfolgsrechnung und einen Anhang. Der Anhang

enthalt die folgenden Angaben:

e Den Zweck des Zwischenabschlusses

¢ Die Vereinfachungen und Verkirzungen, einschliesslich allfalliger Abweichungen von den
fur die letzte Jahresrechnung verwendeten Grundsatzen

o Weitere Faktoren, welche die wirtschaftliche Lage des Unternehmens wahrend der Be-
richtsperiode wesentlich beeinflusst haben, insbesondere Ausflihrungen zur Saisonalitat

Vorschriften fur gréssere Unternehmen und Konzerne bleiben vorbehalten. Vereinfachungen
oder Verklrzungen sind zulassig, sofern keine Beeintrachtigung der Darstellung des Ge-
schaftsgangs entsteht. Es sind mindestens die Uberschriften und Zwischensummen auszu-
weisen, die in der letzten Jahresrechnung enthalten sind.

Weiter ist der Zwischenabschluss als solcher zu bezeichnen und vom Vorsitzenden des obers-
ten Leitungs- oder Verwaltungsorgans und der innerhalb des Unternehmens fir den Zwi-
schenabschluss zustandigen Person zu unterzeichnen.

Vor dem Beschluss der Generalversammlung ist der Zwischenabschluss durch die Revisions-
stelle zu prifen. Betreffend den Inhalt der Prifung verweist das Gesetz auf die Bestimmungen
zur ordentlichen Dividende (Art. 675a Abs. 3 nOR i.V.m. Art. 675 Abs. 2 OR). Die Revisions-
stelle pruft den Zwischenabschluss sowie den Antrag des Verwaltungsrates an die General-
versammlung betreffend die Verwendung des Zwischengewinns und die Zuweisung an die
Reserven. Die Prifungspflicht entfallt jedoch, wenn die nachfolgenden Voraussetzungen alter-
nativ erfullt sind:



Revidas Info 2022 10/72

e Die Gesellschaft hat auf eine eingeschrankte Revision gemass Art. 727a Abs. 2 OR ver-
zichtet, weil die Voraussetzungen fiir eine ordentliche Revision nicht gegeben sind und
diese nicht mehr als zehn Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt hat (Opting-out)
oder

e Samtliche Aktionare der Gesellschaft stimmen der Ausrichtung der Zwischendividende zu
und es werden dadurch keine Forderungen der Glaubiger gefahrdet.

Verzichtet die Gesellschaft auf die Prifung durch die Revisionsstelle, obwohl die Forderungen
von Glaubigern gefahrdet sind, ist der Dividendenbeschluss gemass Art. 731 Abs. 3 OR nich-

tig.

* Die Vorschriften des Aktienrechts iber Dividenden, Zwischendividenden, Bauzinsen und Tantiemen sind fiir die
GmbH entsprechend anwendbar (Art. 798 nOR).

Fazit

Zusammenfassend ist ab dem 1. Januar 2023 folgendes Vorgehen bei der Ausschittung einer

Zwischendividende einzuhalten:

o Erstellung Zwischenabschluss und Formulierung Antrag betreffend Verwendung des Zwi-
schengewinns und Zuweisung an die Reserven durch Verwaltungsrat

e Prifung Zwischenabschluss und Antrag des Verwaltungsrates durch Revisionsstelle, je
nach dem nicht erforderlich

e  Durchfuhrung einer ausserordentlichen Generalversammlung betreffend Genehmigung
Zwischenabschluss und Festsetzung der Zwischendividende

1.4 Neues Aktienrecht — Anderungen im Anhang zur Jahresrechnung

Anfang des kommenden Jahres tritt das neue Aktienrecht in Kraft und bringt einige Anderun-
gen mit sich. Von diesen ist auch der Anhang zur Jahresrechnung betroffen. Der Artikel zeigt
auf, worauf beim Erstellen des Anhangs ab 2023 geachtet werden muss.

Grundsatzlich sind alle Gesellschaften, bis auf Einzelunternehmen und Personengesellschaf-
ten, dazu verpflichtet, einen Anhang zur Jahresrechnung zu erstellen. Dieser erganzt und er-
lautert die Ubrigen Bestandteile der Jahresrechnung. Die zum Ausweis im Anhang verlangten
Mindestangaben finden sich im Gesetz unter Art. 959¢ OR. Die Grundsatze ordnungsmassiger
Rechnungslegung gelten auch fur die Darstellung der Positionen im Anhang.

Weitere Angaben im Anhang sind gesetzlich nicht verlangt, soweit sich nicht aus der Zielset-
zung und den Grundsatzen der ordnungsmassigen Rechnungslegung indirekt eine Verpflich-
tung zur Erganzung oder Erlauterung der Erfolgsrechnung und der Bilanz ableiten lasst. Im
Anhang der Jahresrechnung sind gewisse Mindestangaben aufzufihren. Nachfolgend sind
einzelne offenlegungspflichtige Positionen detailliert aufgefuhrt.

1.41 Angewandte Grundsatze zur Erstellung der Jahresrechnung

Die angewandten Grundsatze zur Erstellung der Jahresrechnung sind im Anhang aufzufihren,

soweit diese nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind. Darunter versteht man die Wahlmaglich-

keiten in der Erfassung, Darstellung und Bewertung (Accounting policies). Eine Offenlegung

der Schatzparameter oder Bewertungsansatze (Accounting estimates) kann aufgrund der Zu-

lassigkeit von stillen Reserven irrefuhrend sein. Unter diesem Aspekt mussen, sofern anwend-

bar, zumindest folgende Grundsatze offengelegt werden:

o Bewertung der Vorrate und angefangenen Arbeiten (z.B. angewandte Verbrauchsfolgever-
fahren, Bewertungsmethoden langfristiger Fertigungsauftrage etc.)

e  Zeitpunkt und Art der Erfassung von Geschéftsvorfallen als Umsatz bei komplexen Ge-
schaftsmodellen (Revenue recognition)
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Bilanzierung von Kryptowahrungen

Bewertung zu Marktpreisen und Bestimmung von Schwankungsreserven

Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus Verausserung von eigenen Kapitalanteilen
Umrechnungsmethode bei Rechnungslegung in Fremdwahrung

Bilanzierung von Leasinggeschaften

Behandlung von Sicherungsgeschaften (Hedge accounting)

Behandlung von aktienbasierten Verglitungen

Anderungen von angewandten Grundsatzen

1.4.2 Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen

Der Zweck der Rechnungslegung besteht darin, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens so
darzustellen, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden kénnen. Aus den Grundsatzen
ordnungsmassiger Rechnungslegung ergibt sich, dass die Rechnungslegung klar und ver-
standlich sein und das Wesentliche enthalten muss. Ebenso ist die Rechnungslegung unter
Wahrung des gesetzlichen Mindestinhalts den Besonderheiten des Unternehmens und der
Branche anzupassen. Ferner missen Uber die Mindestgliederung hinaus weitere Positionen in
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang ausgewiesen werden, sofern dies fir die Beurteilung der
Vermobgens-, Finanzierungs- und Ertragslage durch Dritte wesentlich oder aufgrund der Tatig-
keit des Unternehmens Ublich ist. Der Detaillierungsgrad ist dabei u.a. abhangig von Branche,
Unternehmensstrategie, Anspruchsgruppen und Aktionarskreis.

1.4.3 Beispiel einer moglichen Offenlegung

Flissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs oder beobachtbarem Markt-
preis.

o Gesonderter Ausweis Bestand flissige Mittel und Bestand kurzfristig gehaltene Aktiven
mit Borsenkurs oder beobachtbarem Marktpreis.

o Kurswert der kurzfristig gehaltenen Aktiven mit Bérsenkurs (sofern zu Anschaffungskosten
bilanziert).

e Verfugungsbeschrankungen.

1.4.4 Nettoauflésung stiller Reserven

Das Gesetz verlangt, dass der Gesamtbetrag der Nettoauflésung stiller Reserven offengelegt
wird, wenn dadurch das erwirtschaftete Ergebnis wesentlich glinstiger dargestellt wird. Diese
Bestimmung fuhrt, falls das Ergebnis der Erfolgsrechnung daraus wesentlich guinstiger darge-
stellt wird, zu einer Ausweispflicht der Aufldsung der stillen Reserven. Offenzulegen ist nur der
Nettobetrag der aufgeldsten stillen Reserven. Die Summe des Nettobetrages wird wie folgt er-
rechnet:

Summe der in der Rechnungsperiode aufgeldsten stillen Reserven
/. Summe der in der Rechnungsperiode gebildeten stillen Reserven
= Nettobetrag der aufgeldsten stillen Reserven

Die verlangte Offenlegung wird nach verbreiteter Praxis als reiner Betrag der gesamthaften
Auflésung der stillen Reserven aufgefasst, also nicht um Anderungseffekte in den latenten
Steuern korrigiert.

1.45 Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Im Anhang der Jahresrechnung sind weitere vom Gesetz verlangte Angaben zu machen. Da-
runter fallen insbesondere folgende Offenlegungen:
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o st die Fortfihrung des Unternehmens als Ganzen oder in Teilen verunmaoglicht oder nicht
mehr beabsichtigt, ist der Einfluss auf die wirtschaftliche Lage darzustellen. Neben Aus-
fuhrungen zum Hintergrund der Abweichung von der Annahme der Fortfihrung (bei-
spielsweise Ursachen, betroffene Unternehmensteile, eingeleitete oder geplante Mass-
nahmen etc.) missen die betragsmassigen Effekte in der Erfolgsrechnung aus der Um-
stellung auf Liquidationswerte sowie die Auswirkungen auf die Bilanzstruktur erlautert
werden. Besteht eine wesentliche Unsicherheit, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit
des Unternehmens zur Fortfihrung der Tatigkeit aufwerfen kann, sind entsprechende Of-
fenlegungen vorzunehmen.

o Erfolgt die Rechnungslegung in der fur die Geschéaftstatigkeit wesentlichen Wahrung,
mussen im Anhang die verwendeten Umrechnungskurse fir die Angaben in Landeswah-
rung offengelegt und allenfalls erlautert werden. Neben der blossen Offenlegung der ver-
wendeten Umrechnungskurse sind auch Angaben zur Umrechnungsmethode zu machen.

o Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber direkt oder indirekt Beteiligten und Orga-
nen sowie gegenuber Unternehmen, an denen direkt oder indirekt eine Beteiligung be-
steht, missen jeweils gesondert im Anhang ausgewiesen werden, sofern diese nicht be-
reits in der Bilanz offengelegt werden.

e Personalaufwand und in einer Position Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Posi-
tionen des Anlagevermogens bei Anwendung der Absatzerfolgsrechnung.

e Unternehmen, die Anleihen/Obligationen ausstehend haben, missen Angaben zu deren
Betragen, Zinssatzen, Falligkeiten und weiteren Konditionen machen.

e Hinweis auf Bewertung zum Kurs oder Marktpreis am Bilanzstichtag bei Aktiven mit Bor-
senkurs oder einem anderen beobachtbaren Marktpreis sowie gesonderte Offenlegung
des Gesamtwerts der entsprechenden Aktiven, aufgeteilt in Wertschriften und Ubrige Akti-
ven, die zum Borsenkurs oder beobachtbaren Marktpreis bewertet wurden.

o Betrag der Schwankungsreserve bei Bewertung zum Bdrsenkurs oder beobachtbaren
Marktpreis, sofern der Betrag nicht aus der Bilanz ersichtlich ist.

e Angaben Uber Gegenstand und Betrag von Aufwertungen nach Art. 725¢ OR.

e Angaben gemass Spezialgesetzen.

1.4.6 Eigene Anteile

Es ist der Bestand eigener Anteile offenzulegen, die das Unternehmen selbst oder die von ihm
kontrollierten Unternehmen halten (Art. 959¢ Abs. 2 Ziff. 4 OR). Des Weiteren verlangt das
Gesetz, dass der Erwerb und die Verausserung eigener Anteile sowie die Bedingungen, zu
denen die Anteile erworben oder verdussert wurden, ausgewiesen werden.

Die Offenlegungspflicht steht primar im Zusammenhang mit den aktienrechtlichen Vorschriften
und soll den Anteilseigner bzw. den Aktionar in die Lage versetzen, die Stimmrechtsverhaltnis-
se an der Generalversammlung, die Beachtung des Gleichbehandlungsprinzips der Aktionare
und die Befolgung des Verausserungsgebots zu tUberprifen. Deshalb ist jeweils per Bilanz-
stichtag die Anzahl eigener Anteile offenzulegen, die von der Gesellschaft selbst und von Ge-
sellschaften, an denen sie beteiligt ist, gehalten werden.

Darlber hinaus missen Angaben tber den Erwerb und die Verausserung eigener Anteile ge-
macht werden. Zumindest anzugeben sind das Datum, die Anzahl und die Art der Anteile, der
bezahlte Preis sowie weitere Bedingungen wie beispielsweise Ruckkaufvereinbarungen. Bei
einer grossen Anzahl von Transaktionen mit eigenen Anteilen ist eine zusammenfassende
Darstellung vertretbar (beispielsweise monatliche oder quartalsweise Zusammenfassungen
der Kaufe und Verkaufe mit Angabe der durchschnittlich bezahlten Kurse und der bezahlten
Tiefst- und Hochstkurse).
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Zudem verlangt das Gesetz die Offenlegung der Anzahl eigener Anteile bei Unternehmen, an
denen das bilanzierende Unternehmen beteiligt ist (Art. 959¢ Abs. 2 Ziff. 4 OR). Bezliglich des
Erwerbs von Aktien einer Gesellschaft durch ein Tochterunternehmen, an dem sie mehrheitlich
beteiligt ist, gelten die gleichen Einschrankungen und Folgen wie fir den Erwerb eigener Ak-
tien (Art. 659b OR). Deshalb ist es sachgerecht, von Transaktionen mit eigenen Anteilen bei
Beteiligungen zu sprechen, wenn das rechnungslegungspflichtige Unternehmen das andere
Unternehmen kontrolliert, da nur in solchen Fallen die erforderlichen Informationen fiir eine
gesetzeskonforme Behandlung zur Verfiigung stehen. Entsprechend ist der Erwerb «eigener»
Anteile durch ein nicht kontrolliertes Unternehmen im Sinne des Gesetzes nicht von der Aus-
weispflicht erfasst, soweit der Erwerb auf dessen eigene Rechnung erfolgt ist.

1.4.7 Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaften

Der Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschaften und ande-
ren Leasingverpflichtungen ist auszuweisen, sofern diese nicht innerhalb von zwolf Monaten
ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kénnen.

Sind die Leasingverbindlichkeiten gesondert bilanziert, eriibrigt sich eine separate Angabe im
Anhang. Im Sinne einer transparenten Darstellung ist es jedoch sinnvoll, samtliche Leasing-
verbindlichkeiten, also auch die bilanzierten, im Anhang auszuweisen. Auszuweisen sind alle
jene Leasingverpflichtungen, die nicht innerhalb von zwdlf Monaten geklndigt werden kénnen
oder innerhalb dieser Zeit auslaufen. Die blosse Moéglichkeit zur Kiindigung geméass den Ver-
einbarungen im Leasingvertrag ist fur sich alleine jedoch nicht ausreichend. Vielmehr muss
das Unternehmen tatsachlich in der Lage sein, eine Kiindigung des Leasingvertrags aus wirt-
schaftlicher Sicht vornehmen zu kénnen. Hierbei sollte beispielsweise in Betracht gezogen
werden, ob das Unternehmen allfallige Entschadigungszahlungen aus einem vorzeitigen Ver-
tragsausstieg zu leisten vermag oder angemessene Alternativen findet, sofern es sich bei den
Leasinggegenstanden um betriebsnotwendige Anlagen handelt.

Langfristige Mietvertrage sind den Leasingverbindlichkeiten im engeren Sinne wirtschaftlich
gleichzusetzen. Somit missen auch langfristige Mietvertrage, die nicht innerhalb von zwolf
Monaten auslaufen oder gekindigt werden kdnnen, im Anhang offengelegt werden. In diesem
sind die gesamten auf den Bilanzstichtag dem Leasinggeber gemass Leasingvertrag noch zu
leistenden Betrage einschliesslich Zinsen und Kosten auszuweisen, und zwar in voller Hohe,
und nicht bloss der Teil, der erst nach zwdlf Monaten fallig ist. Der Restbetrag muss hierbei
zum Nominalwert ausgewiesen werden. Bei den langfristigen Mietvertragen muss der bis zum
Vertragsende bzw. zum Ablauf der Kiindigungsfrist noch geschuldete Restmietzins (Nominal-
wert) ebenfalls ausgewiesen werden.

Zwar besagt das Gesetz lediglich, dass der Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufver-
tragsahnlichen Leasinggeschaften oder anderen Leasingverpflichtungen offenzulegen ist. Das
kann jedoch bei wesentlichen und sehr langfristigen Verpflichtungen ohne nahere Hinweise
auf die Falligkeiten eine zu unprazise Information sein. Damit sich Dritte ein zuverlassiges Ur-
teil bilden kénnen, ist es in diesen Fallen zu empfehlen, die Leasingverbindlichkeiten in der fur
langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten vorgesehenen Form darzustellen.

1.4.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Das Gesetz verlangt, dass Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen ausgewiesen
werden mussen. Ublicherweise gentigt es, einen Gesamtbetrag auszuweisen. Bestehen indes
unterschiedliche Arten von wesentlichen Verpflichtungen, ist eine Aufteilung des Bilanzpostens
zu empfehlen.



Revidas Info 2022 14 /72

Mit dem Ausweis der Verbindlichkeiten gegenilber der Vorsorgeeinrichtung soll das Ausmass
der Verschuldung eines Unternehmens gegenlber dessen Vorsorgeeinrichtung beurteilt wer-
den konnen. Der Gesetzgeber hat in erster Linie eine Kontrolimoglichkeit geschaffen, die im
Interesse der Destinatare der Vorsorgeeinrichtung liegt. Das ist ein anderer Informationszweck
als der in der internationalen Rechnungslegung mit der Offenlegung von Vorsorgeverpflichtun-
gen verfolgte. Dort geht es vielmehr um den Hinweis, welche kiunftigen Lasten aus den Vor-
sorgeplanen auf das Unternehmen zukommen. Die Ausweispflicht ist unabhangig von der
Form der Vorsorge zu verstehen (eigene Vorsorgeeinrichtung oder Anschluss an eine Sam-
mel-/Gemeinschaftseinrichtung).

1.4.9 Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen

Die Mindestgliederung der Erfolgsrechnung sieht den separaten Ausweis ausserordentlicher,
einmaliger oder periodenfremder Aufwendungen und Ertrage vor.

Wesentliche Posten miussen im Anhang erlautert werden, wie beispielsweise Ursachen eines
solchen Ereignisses (Schadensfall etc.). Eine Aufteilung der Anhangsangabe in «ausseror-
dentlich», «einmalig» oder «periodenfremd» ist nicht notwendig, da eine solche Unterteilung in
der Praxis oftmals schwierig oder gar unmaoglich ist.

Weitere Positionen missen in der Erfolgsrechnung oder im Anhang einzeln ausgewiesen wer-
den, sofern dies fir die Beurteilung der Ertragslage durch Dritte wesentlich oder aufgrund der
Tatigkeit des Unternehmens Ublich ist.

1.4.10 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag missen im Anhang offengelegt werden. Das
Gesetz enthalt keine weiteren Ausfihrungen dazu. Die Botschaft halt diesbezlglich fest, dass
sowohl Uber positive als auch Uber negative Ereignisse zu informieren ist, die zwischen dem
Bilanzstichtag und der Freigabe der Jahresrechnung durch das zustéandige Organ eintreten.
Offen gelegt werden missen die Art des Ereignisses und eine Schatzung der finanziellen
Auswirkungen. Ist eine Schatzung nicht mdéglich, ist dies anzugeben.

Hinsichtlich Ereignissen wird in der Rechnungslegungspraxis nach dem Bilanzstichtag zwi-
schen solchen unterschieden, deren Ursache bereits am Bilanzstichtag bestand, und solchen,
deren auslésende Ursache erst nach dem Bilanzstichtag eintrat. Besteht die Ursache flr ein
Ereignis bereits am Bilanzstichtag, ist das Ereignis in der Jahresrechnung des abgelaufenen
Geschéftsjahres buchungspflichtig, wenn das Unternehmen nach dem Bilanzstichtag zusatzli-
che Informationen dazu erhalt.

Tritt die ausldsende Ursache erst nach dem Bilanzstichtag ein, wird das Ereignis grundsatzlich
nicht in der Jahresrechnung erfasst, muss aber im Anhang ausgewiesen werden. Bei der Er-
stellung der Jahresrechnung sind die Wertansatze anzuwenden, die am Abschlussstichtag gel-
ten, denn die Bilanz ist eine Stichtagsrechnung. Eine Ausnahme dazu besteht, wenn das Er-
eignis nach dem Bilanzstichtag dazu fuhrt, dass die FortfUhrungsfahigkeit des Unternehmens
nicht mehr gegeben ist. In solchen Fallen darf die Jahresrechnung nicht mehr auf Basis von
Fortfuhrungswerten erstellt werden. Buchungspflichtige Ereignisse unterliegen keiner Offenle-
gung unter diesem Titel, da sie bereits in der Jahresrechnung erfasst sind. Sie kdnnen aber
aus Grinden der Transparenz weiter erlautert werden.

Weiter empfiehlt es sich auch, das Datum anzugeben, an dem die Jahresrechnung durch das
zustandige Gremium (beispielsweise den Verwaltungsrat bei einer Aktiengesellschaft) freige-
geben wurde. Dadurch wird klargestellt, bis zu welchem Zeitpunkt Ereignisse nach dem Bi-
lanzstichtag in der Jahresrechnung berticksichtigt sind.
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Nachfolgend sind einige Beispiele von Ereignissen nach dem Bilanzstichtag sowie deren Be-

handlung in der Rechnungslegung aufgefihrt:

e Meldet ein Schuldner nach dem Abschlussstichtag Konkurs an oder wird seine Zahlungs-
unfahigkeit bekannt, muss fir die Forderungen eine Wertberichtigung gebildet werden.

e Ein Streik kurz vor Jahresende kann in neuer Rechnung (beispielsweise wegen verspate-
ter Ablieferung) zu Konventionalstrafen fihren, die als Aufwand des alten Jahres zurlck-
gestellt werden missen.

e Werden nach dem Abschlussstichtag, jedoch vor Erstellung der Jahresrechnung Prozesse
gegen den Bilanzierenden angestrengt, ist eine Rickstellung zu bilden, sofern das pro-
zessauslosende Ereignis vor dem Bilanzstichtag eingetreten ist.

o Negative Prozessentscheide in Verfahren, die vor dem Abschlussstichtag zu laufen be-
gonnen haben, sind bei der Bilanzierung zu berticksichtigen. Positive Entscheide, die vor
der Erstellung der Bilanz bekannt werden, wirken sich ebenfalls aus, indem beispielsweise
eine in friheren Jahren daflr gebildete Riickstellung aufgelést werden kann.

e Entsteht nach dem Abschlussstichtag, jedoch vor Erstellung der Jahresrechnung an einer
bedeutenden Produktionsanlage, ein grosserer Elementarschaden, so stellt dies ein offen-
legungs-, aber kein buchungspflichtiges Ereignis dar.

e Grinde des vorzeitigen Ricktritts oder der Abberufung der Revisionsstelle. Tretet eine
Revisionsstelle zurtick, muss sie den Verwaltungsrat Gber die Griinde informieren. Erfolgt
der Rucktritt der Revisionsstelle vorzeitig, missen die Griinde im Anhang offengelegt
werden. Der Verwaltungsrat muss zudem die nachste Generalversammlung Uber die
Grinde des Ricktritts informieren. Gemass Botschaft vom 23. Juni 2004 ist diese doppel-
te Information erforderlich, weil einerseits die ndchste Generalversammlung nicht in jedem
Fall erst nach Offenlegung der Jahresrechnung stattfindet (d.h., es kann sich um eine
ausserordentliche Generalversammlung handeln) und andererseits der Adressatenkreis
der Jahresrechnung Uber die Teilnehmer an der Generalversammlung hinausreicht. Ein
vorzeitiger Rucktritt liegt vor, wenn die Revisionsstelle vor Ablauf der Amtsdauer zurtck-
tritt, ohne dass sie der Generalversammlung Bericht Uber die Revision erstattet. Nicht als
vorzeitiger Rucktritt kann somit ein Rucktritt auf das Ende der Amtsperiode ohne Wieder-
wahl bezeichnet werden, wenn der Generalversammlung ein Bericht der Revisionsstelle
zur letzten Jahresrechnung vorliegt und die Abnahme der Jahresrechnung erfolgt. Ebenso
gilt eine Abberufung der gewahlten Revisionsstelle durch die Generalversammlung nicht
als vorzeitiger Rucktritt. Wortlaut und Umfang der Offenlegung richten sich nach der Be-
grundung der Revisionsstelle, die bei einem vorzeitigen Rucktritt in der Regel schriftlich
vorliegen durfte. Die Generalversammlung kann die Revisionsstelle nur aus wichtigen
Grunden abberufen. Bei einer Abberufung sind die Grinde, die dazu geflhrt haben, eben-
so im Anhang offenzulegen.

1.4.11 Zusatzliche Angaben fiir grossere Unternehmen

Unternehmen, die von Gesetzes wegen zu einer ordentlichen Revision verpflichtet sind, gelten
als gréssere Unternehmen im Sinne des Rechnungslegungsrechts. Sie missen u.a. zusatzli-
che Angaben im Anhang der Jahresrechnung machen. Auf die Erstellung eines erweiterten
Anhangs kann verzichtet werden, wenn das Unternehmen selbst oder eine juristische Person,
die das Unternehmen kontrolliert, eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard
zur Rechnungslegung erstellt. Zusatzlich offengelegt werden miissen:
e Angaben zu den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten, aufgeteilt auf folgende Fal-

ligkeiten:

o innerhalb von einem bis flnf Jahren

o nach funf Jahren.
e Honorar der Revisionsstelle, je gesondert fur:

o Revisionsdienstleistungen

o andere Dienstleistungen.
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Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten sind Bestandteil der Mindestgliederung. Somit ori-
entiert sich der Ausweis an der Darstellung in der Bilanz. Falligkeiten von langfristigen Ver-
bindlichkeiten innerhalb eines Jahres (kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten) sind
grundsatzlich als kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten zu bilanzieren und demzufolge
nicht mehr Bestandteil der langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten.

Die Offenlegung der Honorare der Revisionsstelle soll Anhaltspunkte fur die Beurteilung von
ihrer Unabhangigkeit geben. Als Revisionsdienstleistungen gelten alle gesetzlichen Prifungs-
dienstleistungen. Bei einem konzernrechnungspflichtigen Unternehmen umfassen die Revisi-
onsdienstleistungen auch die Prufung der Konzernrechnung. Offenzulegen sind die perioden-
gerecht im Aufwand erfassten Honorare («Accrual-Prinzip»). Alle tbrigen Dienstleistungen der
Revisionsstelle gelten als «andere Dienstleistungen». Die entsprechenden Honorare kénnen
nach dem Accrual-Prinzip oder auf Basis der wahrend des Geschéftsjahres in Rechnung ge-
stellten Betrage ausgewiesen werden.

1.4.12 Anleihen

Als Minimalangaben sind fur jede Anleihe Anleihensbetrag, Zinssatz, Falligkeit und weitere
Konditionen (beispielsweise Wahrung, Wandel- und Optionsrechte etc.) aufzuflihren.

1.4.13 Zusatzliche Angaben fiir borsenkotierte Aktiengesellschaften

Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert sind, veréffentlichen das Ergebnis der
Lohngleichheitsanalyse im Anhang der Jahresrechnung. Offenlegungspflichtig ist das Ergebnis
der Lohngleichheitsanalyse des berichterstattenden kotierten Unternehmens selbst. Im Sinne
der Intention des Gesetzgebers wird empfohlen, die Ergebnisse der Lohngleichheitsanalyse
fur kontrollierte Tochterunternehmen ebenfalls im Einzel- oder Konzernabschluss des bericht-
erstattenden kotierten Unternehmens offenzulegen. Ein reiner Verweis auf eine Berichterstat-
tung ausserhalb der Jahresrechnung, beispielsweise auf einen Corporate-Governance-Bericht,
gilt als nicht zulassig. Der Anhang der Jahresrechnung erganzt und erldutert die

anderen Bestandteile der Jahresrechnung (Art. 959¢ Abs. 1 OR)

e Angewandte Grundsatze

e Angaben zu Positionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung

e Nettoauflésung stiller Reserven

e Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Der Anhang muss weiter folgende Angaben enthalten, sofern diese nicht bereits aus der Bi-
lanz oder der Erfolgsrechnung ersichtlich sind (Art. 959¢ Abs. 2 OR):

e Firma oder Name sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Beteiligungen

Eigene Anteile, die das Unternehmen selbst oder die von ihm kontrollierten Unternehmen
halten

Verbindlichkeiten aus Leasinggeschaften

Verbindlichkeiten gegenuber Vorsorgeeinrichtungen

Fir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten

Beteiligungsrechte und Optionen

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Grunde des vorzeitigen Rucktritts oder der Abberufung der Revisionsstelle
Kapitalerhéhungen und Kapitalherabsetzungen, die der Verwaltungsrat innerhalb eines
Kapitalbands vorgenommen hat



Revidas Info 2022 17172

Zusatzliche Angaben flr grossere Unternehmen (Art. 961a OR):

o Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
e Honorar der Revisionsstelle

1.4.14 Fazit

Das per 01.01.2023 in Kraft tretende neue Aktienrecht hat auch kleinere Anderungen im An-
hang vorgesehen. Es lohnt sich deshalb bei der Erstellung des Anhangs 2023, die einzelnen
offenlegungspflichtigen Positionen vertieft zu tGberprifen.

1.5 Aktienrecht bisher — neu — Aligemeines

In vielen kleinen Aktiengesellschaften werden Generalversammlungen (leider) nicht regelmas-
sig bzw. nicht innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Frist von 6 Monaten durchgefuhrt.
Nun hat das Bundesgericht entschieden, dass, wenn ein Verwaltungsrat nicht innerhalb von 6
Monaten nach dem letzten Geschaftsjahr seiner Gesellschaft wiedergewahlt worden ist, nicht
mehr ordentlich im Amt ist. Dies kann zu einem Organisationsmangel und erhéhter Verantwor-
tung im Sinne von Art. 731 b OR fiihren. Es empfiehlt sich, eine Generalversammlung or-
dentlich zu protokollieren und immer innerhalb von 6 Monaten nach Geschaftsabschluss
durchzufihren. Die Doppelfunktion Sekretariat durch Verwaltungsratsmitglied ist zulassig. Das
aktive Mitwirken an Diskussionen und Beratungen kann durch die Protokollfihrung jedoch ein-
geschrankt werden.

Ein unabhangiges Verwaltungsratssekretariat schafft hierbei Abhilfe. Je grésser die Gesell-
schaften sind, desto eher sollten diese Kompetenzen oder missen getrennt sein. Der Verwal-
tungsrat hat uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben. Diese werden erweitert. Bei Uber-
schuldung ist das Gericht zu benachrichtigen. Eine Benachrichtigung kann nur entfallen, wenn
Rangrticktritte im Umfang der Uberschuldung bestehen und begriindete Aussicht besteht,
dass die Uberschuldung innerhalb von 90 Tagen behoben werden kann.

Neu ist die Pflicht, dass bei Gesellschaften die Uber keine Revisionsstelle verfigen (sogenann-
tes Opting-out) der Verwaltungsrat einen zugelassenen Revisor ernennen muss, welcher die
Jahresrechnung vor der Genehmigung durch die Generalversammlung einer eingeschrankten
Revision unterzieht. Reicht der Verwaltungsrat ein Gesuch um Nachlassstundung ein, entfallt
die Pflicht zur Ernennung eines zugelassenen Revisors. Bei Uberschuldung (Art. 725 b nOR)
mussen die Zwischenabschllisse von einem zugelassenen Revisor geprift werden.

Eine Aufwertung von Grundstiicken und Beteiligungen bis héchstens zum wirklichen Wert ist
nur zuldssig, wenn eine Revisionsstelle schriftlich bestatigt, dass die gesetzlichen Bestimmun-
gen eingehalten sind. Der Aufwertungsbetrag ist gesondert unter der gesetzlichen Gewinnre-
serve als Aufwertungsreserve auszuweisen. Diese kann nur durch Umwandlung in Aktien oder
Partizipationskapital, Wertberichtigung oder Verausserung der aufgewerteten Aktiven aufge-
|6st werden.

1.6 Abschlussplanung — Covid-19 Kredite — Hartefallgelder

Im Rahmen des Hartefallprogrammes sind seitens Bund und Kantone vornehmlich nicht riick-
zahlbare Einmalbetrédge gesprochen worden. Insgesamt wurden bis zum 30. Juni 2022 CHF
4.725 Mia. Ausgeschittet.

Hartefallgelder sind als a.o. Ertrag oder sonstiger Ertrag in der Erfolgsrechnung auszuweisen.
Im Anhang ist eine Angabe, Detaillierung darzustellen. Bei der Verwendung von Reserven im
Falle von Verlusten ist zwingend folgende Reihenfolge zu beachten:
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Gewinnvortrag

Freiwillige Gewinnreserven
Gesetzliche Gewinnreserven
Gesetzliche Kapitalreserven

Bei Vortragen von Verlusten sind Uberlegungen in Bezug auf Art. 725 a nOR (Kapitalverlust)
und Art. 725 b nOR (Uberschuldung) anzustellen.

Bei Covid-19 Verpflichtungen sind die anstehenden Rickzahlungen in die Liquiditatsplanung
einzupflegen. Bei ,llliquiditat” droht die Gefahr, dass die Bilanz zu Liquidationswerten zu erstel-
len ist.

Wir verweisen auf die OBT Kundeninformation 2023, welche voraussichtlich Mitte Dezember
2022 veroffentlicht wird. Dabei werden unter anderem folgende Themen behandelt:

Jahresabschluss 2022 - was muss in der Lohnbuchhaltung beachtet werden?
Ausgleich der kalten Progression — Tarife und Abziige werden angepasst
Berufskostenpauschalen und Naturalbeziige 2023 bei der direkten Bundessteuer
Erhéhung MWST-Satz per 01.01.2024 in Planung

Nachhaltigkeitsleitfaden far KMU

Erbrechtsrevision per 01.01.2023

Aktienrechtsrevision per 01.01.2023

Neues Datenschutzgesetz (revDSG) per 01.09.2023

Politische Agenda

OECD-Mindestbesteuerung

Reform der Eigenmietwertbesteuerung — wo stehen wir aktuell?

Motion Verlustverrechnung von sieben auf zehn Jahre erstrecken

Gleich hohe Steuern und Renten fur Paare - zwei Initiativen

O O O O O
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2 Mehrwertsteuer
21 Mehrwertsteuer — Praxis-Neuerungen

Wir verweisen im Detail auf den Artikel der OBT-Kundeninformation 2023, welche Mitte De-
zember 2022 publiziert wird und auf https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation
abrufbar ist. Sofern Sie sich auf der Homepage der OBT anmelden (siehe beiliegende Postkar-
te), werden Sie automatisch Uber die Publikation orientiert.

2.2 Mehrwertsteuer-Knackniisse

Die Mehrwertsteuer ist ein Fass ohne Boden oder die verschiedenen Weisungen bringen das
Fass zum Uberlaufen. Der Teufel liegt im Detail, weshalb sich auch in unserer Beratung immer
mehr im steuerlichen Bereich eine Spezialisierung zu den einzelnen Bereichen herauskristalli-
siert. Ohne Beizug von Mehrwertsteuerspezialisten kdnnen gewisse Sachverhalte nicht mehr
abgearbeitet werden.

Nachfolgend einige Beispiele, welche zu beachten sind:
Die Mehrwertsteuerpublikationen werden aufgeteilt in Mehrwertsteuergesetz, Mehrwertsteuer-
verordnung, Mehrwertsteuerinfos und Mehrwertsteuerbrancheninfos / Broschuren, Entwrfe

der Praxisfestlegung, Urteile Bundesgericht, Urteile Bundesverfassungsgericht.

Seit dem neuen Mehrwertsteuergesetz kdnnen die Publikationen ab 1. Oktober 2010 auf der
Homepage der Eidgendssischen Steuerverwaltung www.estv.admin.ch abgerufen werden.

Zu den Erfahrungen aus der Praxis:

RTVG — Bundesgesetz Uber Radio und Fernsehen

Einfache Gesellschaften sind ,neu” von der RTVG-Abgabe befreit. Die Tarifkategorien wurden

angepasst. Oft flihren Mehrwertsteuerrevisionen nicht zu Mehrwertsteuernachzahlungen aber

aufgrund der Missachtung des Bruttoprinzips zu Nachforderungen bei der RTVG-Abgabe. Bitte
beachten Sie bei der jahrlichen Umsatzabstimmung die entsprechenden Formvorschriften.

Haftung: Wer ein Unternehmen Gbernimmt, tritt in die steuerlichen Rechte und Pflichten des
ubernommenen Unternehmens ein (Art. 16 Abs. 2 MWSTG). Der Erwerber haftet auch fur
Steuerforderungen, welche vor der Ubertragung entstanden sind.

Bei der Ubernahme nur eines Teilvermdgens (Art. 101 MWSTV) liegt jedoch eine Steuernach-
folge nur dann vor, wenn es sich um eng verbundene Personen handelt.
Sanierung/Naturalspenden: Das Erbringen von Leistungen an eng verbundene Personen gilt
als Leistungsverhaltnis. Dies gilt auch bei Naturalspenden, z.B. das gratis zur Verfigung stel-
len von Infrastruktur. Die Bemessung richtet sich nach Art. 24 Abs. 2 MWSTG.

Belegpflicht / Beleganforderungen: So oder so genugen gemass Art. 57 MWSTYV reine Kassa-
zettel als Belege und Vorsteuerberechtigung nur fir Betrage bis CHF 400. Fir grossere Betra-
ge mussen Angaben Uber den Leistungsempfanger oder die Leistungsempfangerin (vollstan-
dige Rechnung) vorliegen. Ansonsten wird der Vorsteueranspruch abgelehnt.

Falsche Steueraufweise auf Rechnungen fuhren zu Nachbelastungen. Der falsche, auch wenn
dieser nachweislich zu hoch ausgefallen ist, Mehrwertsteuerausweis muss auch verbucht und
abgeliefert werden. Je nachdem kann eine Korrektur einer Rechnung nach Art. 27 Abs. 4
MWSTG geltend gemacht werden oder man kann glaubhaft machen, dass final dem Bund kein
Steuerausfall entstanden ist, z.B. wenn der Empfanger der Rechnung eine nicht vorsteuerbe-
rechtigte Privatperson (Endverbraucher) ist.


https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation
http://www.estv.admin.ch/
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Beispiel von falscher Rechnungsstellung:
In einem Einfamilienhaus aus den 70er Jahren sollen die Steinboden ersetzt werden. Die Leis-
tungen werden wie folgt fakturiert:

o Erste Akontorechnung
o Zweite Akontorechnung
e  Schlussrechnung

Deklariert wurden, was der Praktiker als korrekt annehmen wirde, CHF 6‘930. Aufgrund des
Mehrwertsteuerausweises, ausgewiesene Mehrwertsteuer muss abgerechnet und abgeliefert
werden (!) unterstellt die ESTV eine abzuliefernde Mehrwertsteuer von CHF 11°550.

Erste Akontorechnung bei Bestellung Zweite Akontorechnung bei Lieferung
CHF CHF
Parkettbéden EFH 30’000 Parkettboden EFH 30’000
Zzgl. 7.7% MWST 2'310 Zzgl. 7.7% MWST 2’310
Zahlbar 32’310 Zahlbar 32’310

Rechnung Parkettbéden EFH
CHF
Parkettboden EFH 90’000
Zzgl. 7.7% MWST 6'930
Zahlbar 96’930
Abzgl. Akonto -64°'620
Zahlbar 32’310

e Fakturierte MWST
CHF 11’550

e Deklarierte MWST
CHF 6’930

Quelle: Unternehmerforum Schweiz, Fachkongress Steuern, MWST, Urs Denzler / Daniel Leuenberger

Lésungsvorschlag

Bei den Akontozahlungen soll kein separater Mehrwertsteuerausweis sondern nur der Totalbe-
trag von CHF 32310 inklusive 7.7% Mehrwertsteuer ausgewiesen werden oder bei der
Schlussrechnung die Akontorechnungen, detailliert mit MWST dargestellt, in Abzug bringen.

Falsche Steuersatze
Lebende Pflanzen misse nur zu einem reduzierten Satz von 2.5% abgerechnet werden. Oft
wird hier der héhere Mehrwertsteuersatz angewandt.

Take away

Die Steuerbehdrde behalt sich Stichproben / Augenschein vor. Wenn der angenommene pau-
schale Anteil fir Take away nicht damit in Ubereinstimmung ist, wird eine héhere Quote zum
Normalsatz nachbelastet.
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Schema zur Abklarung, ob die (freiwillige) Pauschalregelung im Zusammenhang mit Lebens-

mittelverkaufen zum Mitnehmen (Verkauf Uber die Gasse / Take-away) angewendet werden
kann:

Verkauf von Lebensmitteln Alkoholische Getréanke sind
zum Mitnehmen (Verkauf zum Normalsatz steuerbar.
Uber die Gasse / Take-away)

Konsumvorrichtung vorhan- nein Zum reduzierten Satz
den (z.B. Theke, Stehtisch,
Tisch, Stiihle oder Banke)

ja
. Pauschale nicht anwendbar!
l\f?thr als 2? Sitz- glc.jerr‘ Stgh- ja Mit organisatorischen Mass-
platze (gas ?nger ieher Be- »| nahmen sind die Umséatze
rieb) den jeweiligen Steuersatzen [¢
zuzuordnen
l nein Versteuerung der alkoholi-
schen Getranke und Non-
Anlasse (z.B. Theater- oder . Food-Artikel zum massge-
Konzertauffiihrung, Sportan- Ja benden Satz. Vom verblei-
lass mit Pausenstand) »  benden Umsatz: 80% zum
reduzierten Satz und 20%
zum Normalsatz
l nein
ja ja Versteuerung der alkoholi-
Imbissbars/-stéande (z.B. Umsatz aus schen Getrénke und Non-
Waurst-, Kebab-, Pizza- oder » Take-away Food-Artikel zum massge-
Pouletstande) >50% benden Satz. Vom verblei-
benden Umsatz: 50% zum
reduzierten Satz und 50%
zum Normalsatz
nein
. 5
nein
. : ja Ja .
Gemischter Betrieb (z.B. Steh- und/oder Sitzplatzpau-
Tankstellenshop, Metzgerei Ladenumsatz » schale von CHF 60 pro Tag
oder Backerei >50% und Platz zum Normalsatz
nein —>
nein

Quelle: Unternehmerforum Schweiz, Fachkongress Steuern, MWST, Urs Denzler / Daniel Leuenberger
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Lebensmittel (ohne alkoholische Getranke)

Zum Mitnehmen oder zur Auslieferung sind zum reduzierten Steuersatz abzurechnen. Dies
bedingt eine geeignete organisatorische Massnahme, um von getrennten Steuersatzen Ge-
brauch machen zu kénnen. Die vereinfachte Abrechnung ist nur fir kleine Betriebe, die Uber
héchstens 20 Sitz- oder Stehplatze (je Filiale) verfigen, mdglich. Gemischte Betriebe sind Ba-
ckereien, Metzgereien, Tankstellenshops, Lebensmittelverkaufsstellen, Campingplatze, Kios-
ke, wenn der Ladenumsatz mehr als 50% des Gesamtumsatzes ausmacht. Diese kénnen die
zum Normalsatz zu versteuernden Umséatze aus gastgewerblichen Leistungen mit Steh-
und/oder Sitzplatzen mit einer Steh- und/oder Sitzpauschale von CHF 60 inkl. MWST pro Tag
an dem der Betrieb gedffnet hat und pro Platz ermitteln und versteuern.

Privatanteile

Aus Ubrigen ganzheitlichen Uberlegungen sollte es nicht mehr sein, dass der mitarbeitende
Partner ohne Lohn seine Arbeit verrichtet. Trotzdem gibt es immer noch solche Falle.
Inhaberinnen und Inhaber von Einzelfirmen / Personengesellschaften und deren Familienan-
gehorige, Freunde und Bekannte, welche im Betrieb mitarbeiten und dafiir keinen Lohnaus-
weis erhalten, gelten nicht als Personal im Sinne von Art. 47 MWSTV. Die Berucksichtigung
des Privatanteils erfolgt somit aus Eigenverbrauch und ist bei der Anwendung der Saldosteu-
ersatzmethode berlcksichtigt.

Erhalten diese einen Lohnausweis gelten sie als Personal. Der Privatanteil fliesst als Leistung
in die Mehrwertsteuerberechnung ein und ist im Umsatz zu deklarieren.

Bei der effektiven Methode wird zwischen der Besteuerung einer Leistung und dem Eigenver-
brauch fur Inhaber unterschieden. Bei der Vorsteuerkorrektur gilt bei Kindern und Jugendli-
chen bis zum vollendeten 18. Altersjahr die Vorsteuerkorrektur zum reduzierten Satz, bei Er-
wachsenen zu 2/3 zum reduzierten Satz und zu 1/3 zum Normalsatz.

Auftritt nach Aussen?

XX kauft eine Wohn- und Gewerbeliegenschaft und betreibt diese als Restaurant. Dieser tragt
sich nach Erreichen der Umsatze von grosser als CHF 100‘000 in das Mehrwertsteuerregister
ein.

Zwischenzeitlich hat er geheiratet und seine Ehefrau arbeitet im Betrieb mit. Fur ihre Tatigkeit
erhalt diese aber keinen Lohn. Auf Menukarten, Homepage, usw. werden immer Rosie und
Ueli gemeinsam erwahnt. Ebenso deklarieren diese den Reingewinn in ihrer personlichen
Steuererklarung 50/50.

Nach vielen Jahren nimmt XX grdssere Investitionen, unter anderem Anbau eines Wintergar-
tens, vor. Aufgrund dieser Investitionen von rund CHF 1 Mio. mdchte er die Vorsteuern von
CHF 77'000 geltend machen.

Die Mehrwertsteuer unterstellt, dass die formelle Ausgangslage, Liegenschaft im Alleineigen-
tum von XX, Eintragung im Mehrwertsteuerregister als Einzelfirma, Auftritt auf Speisekarten,
Homepage, etc. aber gemeinsam, nicht tbereinstimmend sind. Der Vorsteuerabzug auf dem
Wintergarten wird somit aberkannt, die einfache Gesellschaft wird nacherfasst.

Nachfolgeregelung oder Liquidation?

Inhaber einer Personengesellschaft stellen den Betrieb ein. Diese hatten eine Liegenschaft,
Wohnung und Gewerbe, welche aufgrund der Praponderanzmethode, dem Geschaftsvermo-
gen zugeteilt wurde. Gedanken uber mehrwertsteuerliche Folgen wurden falschlicherweise
keine gemacht.

Fazit

Die Betriebsliegenschaft wurde per Stichtag der Auflésung der Personengesellschaft in das
Privatvermogen Uberfihrt. Fr die umfangreichen Erweiterungs- und Sanierungsarbeiten der
letzten 20 Jahre ist somit per Erwerbsaufgabe der Eigenverbrauch abzurechnen und die
Mehrwertsteuer teilweise auf den bisher gemachten Vorsteuern zurtick zu zahlen.
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Achtung: Die Interpretation flr Unterhalt / wertvermehrend im direktsteuerlichen Sinn oder bei
den Grundstickgewinnsteuern ist flir die Mehrwertsteuer nicht relevant. Sobald die ,Investitio-
nen“ grosser als 5% des Gebaudeversicherungswertes pro Jahr sind, qualifizieren diese fur
diese Thematik bei der Mehrwertsteuer unabhangig der Verbuchung als wertvermehrend

Abbruchkosten

Dieses Thema beschaftigt uns immer wieder, vor allem wenn es zu einer Umnutzung — friher
Industrie / gewerblich genutzt, neu Umnutzung / Wohnungen — von der Steuer ausgenommen.
Folgende Rechtsprechungen sind aktuell relevant:

BG 2C_166/2016 vom 27. Oktober 2017

BVGer A-1436/2020 vom 22. September 2020

Diese wurde an das Bundesgericht weitergezogen, der Entscheid steht noch aus.

Grundsatzliche Meinung

Vorsteuern auf Abbruchkosten sollten moglich sein, im Rahmen der bisherigen der Mehrwert-
steuer unterstellten, gewerblichen Nutzung. Es handelt sich um Vorbereitung des Bodens fiir
zuklnftige Zwecke. Wichtig sind hier die formellen Aspekte, Vertragsgestaltungen, wer gibt
wem den Auftrag, Rickbau / Bau mit anschliessendem Verkauf, etc. Jeder Fall ist einzeln zu
beurteilen.

Immer wieder stellt sich die Frage zur Ausscheidung des Bodenwerts sowie Ausscheidung der
Bauprojektkosten. Sofern urspringlich ein Kauf ohne Option erfolgte, Uberprifung der Leis-
tungskombinationsregelung gemass Art. 19 Abs. 2 MWSTG.

Meldeverfahren

Bei Umstrukturierung nach Art. 62 Abs. 2 DBG muss das Meldeverfahren angewandt werden.
Das Meldeformular Nr. 764 ist innerhalb von 30 Tagen (!) nach Umstrukturierung an die ESTV
zu melden. Die Transaktion ist in Ziff. 200 / 225 zu deklarieren.

In den Vertragen / Geschaftsunterlagen sollte kein Ausweis der Mehrwertsteuer, Rechnungen,
oder sonstigen Dokumenten, sondern ein Hinweis auf das Meldeverfahren erfolgen.

Wird falschlicherweise das Meldeverfahren nicht angewandt, weil die Parteien andere Uberle-
gungen angestellt hatten, entbindet dies den Kaufer nicht von der Entrichtung des Eigenver-
brauchs im Falle einer Nutzungsanderung auf Grundstticken.

Vorsteuerabzug bei Holdinggesellschaften

Grundlagen

. Art. 29 Abs. 2/ 30 MWSTG; Art. 65 — 68 MWSTV
. MI 09

MWST-Info 09

12 Vorgehensweise zur Ermittlung bestimmter Leistungen zwischen Tochtergesellschaften und Holdinggesellschaft

121 Ermittlung des Werts der Leistungen im Zusammenhang mimt der strategischen Fiihrung des Konzerns

Uber solche Leistungen der Tochtergesellschaft an die Muttergesellschaft (Holdinggesellschaft) fehlen oft detaillierte Auf-
zeichnungen

Im Sinne von Art. 80 MWSTG kénnen die steuerlich relevanten Leistungen unter der Voraussetzung, dass

e die Holdinggesellschaft Uber kein eigenes Personal verfligt; oder
e das eigene Personal die Leistungen nicht selbst erbringt; und
e dadurch kein offensichtlicher Steuervor- oder nachteil resultiert,

wie folgt anndhrungsweise ermittelt werden:

3 %o* Des durchschnittlichen Vermdgens der Holdinggesellschaft
(Total Aktiven)

Von konzernfremden Unternehmen bezogene Verwal-
Abzigl. tungsleistungen

a)

= Durch die Tochtergesellschaft erbrachte Dienstleistung b)
Quelle: Unternehmerforum Schweiz, Fachkongress Steuern, MWST, Urs Denzler / Daniel Leuenberger
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Die Mehrwertsteuer unterstellt kalkulatorische Dienstleistungen von 0.3% auf der Bilanzsum-

me (Bruttoprinzip) als Basis der Holding. Bei anderen Kalkulationsanwendungen sind diese zu

dokumentieren und begriinden. Subventionen flihren zu Vorsteuerkiirzungen. Neu wird die

Teilnahmegebuhr an kulturellen Anlassen von der Steuer ausgenommen. Im Sportbereich war

dies schon langer so.

Covid-19 Beitrage sind in der Mehrwertsteuerabrechnung unter Ziff. 910 zu deklarieren.
Die Umsatzlimite fur nicht gewinnstrebige, ehrenamtlich gefuhrte Sport- oder Kulturvereine o-
der gemeinnutzige Organisationen im In- und Ausland wurde per 1. Januar 2023 auf CHF

250'000 angehoben.

2.3

tung / summarische Hinweise

Uberblick Anderungen in der EU — Summarische Hinweise

Uberblick der Anderungen in der EU / Abgrenzung Lieferung — Dienstleis-

Stichwort Hinweis Datum

Import One Stop Shop I0SS Eine einzige Registrierung bei Online-Handel | 01.07.2021
in der EU

Senkung MWST-Satz auf Energie 01.01.2022

Werklieferungen Werklieferung nur noch, wenn auch fremde 01.07.2021
Gegenstande be- oder verarbeitet werden

Internationale Guterbeférderung — Unter- Unterfrachtfihrer kénnen keine steuerbefrei- 01.01.2022

frachtfiihrer te Beférderungsleistungen mehr vornehmen

Gutscheine Einzweck- und Mehrzweck-Gutscheine (ana- | 01.01.2019
loge Regelung in der Schweiz (Unterschei- Bzw.
dung Waren- / Wertgutscheine)) 02.02.2021

Abgrenzung Lieferung / Dienstleistung
Leistungsart EU (DE) CH

Werklieferung

Herstellung eines Werks (korperlicher Ge-
genstand) unter Verwendung eigener Stoffe

Qualifiziert als «Lieferung»

Ort der Lieferung bei unbeweglichen Gegen-
stdnden: Ort wo die Verfugungsmacht am
fertigen Werk verschafft wird

Ort der Lieferung bei beweglichen Gegen-
stdnden: wo die Beférderung beginnt.

Vgl. Anpassung per 01.01.2022

Lieferung beweglicher oder unbeweglicher
Gegenstande, die aufgrund eines Werkver-
trages oder Auftrages neu angefertigt oder
vor der Ablieferung bearbeitet werden. Auch
blosse Bearbeitung ohne Zufiigung von Ma-
terial (z.B. Reinigen)

Qualifiziert als «Lieferung»

Ort der Lieferung am Ort der Ausfiihrung der
Tatigkeit / Ubergabe

Abgrenzung Lieferung / Dienstl

eistung

Leistungsart

EU (DE)

CH

Werkleistung

Arbeiten ohne Zugabe eigener Stoffe oder
nur Stoffe, die als Zutaten oder sonstige Ne-
bensachen anzusehen sind

Qualifiziert als «Dienstleistung»

Ort der Dienstleistung am Ort des Empfan-
gers (B2B)

Werkleistungen qualifizieren als Werkliefe-
rungen (keine Unterscheidung Werklieferung
/ Werkleistung)

Lieferung mit Ort der Lieferung am Ort der
Ausfiihrung der Tatigkeit

Abgrenzung Lieferung / Dienstl

eistung

Leistungsart

EU (DE)

CH

Miete/Leasing (bewegliche Gegenstande)

Qualifiziert als «Dienstleistung»

Ort der Dienstleistung am Ort des Empfan-
gers (B2B)

Bei langfristigen Mietvertragen (wenn davon
auszugehen ist, dass dem Leistungsemp-
fanger die Verfligungsmacht verschafft wird,
liegt eine Lieferung vor

Bei kurzfristiger Vermietung (30 Tage) von
Beférderungsmitteln befindet sich der Ort der
Leistung am Ort der Uberlassung

Qualifiziert als «Lieferung»

Ort der Lieferung wo die Beférderung be-
ginnt

Quelle: Unternehmerforum Schweiz, Fachkongress Steuern, MWST, Urs Denzler / Daniel Leuenberger

Bei Personengesellschaften treten die Erben in die Rechte und Pflichten des Verstorbenen

ein.
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3 Lohne
3.1 Vaterschaftsentschadigung

Seite dem 1. Januar 2021 wird die Vaterschaftsentschadigung ausgerichtet. Bei einigen An-
meldungen stellen wir fest, dass teileweise noch Unsicherheiten bestehen. Gerne gehen wir
deshalb nochmals auf folgende Punkte ein:

Der Anspruch beginnt am Tag der Geburt. Urlaubstage, die vor der Geburt bezogen werden,
kdénnen nicht Gber die Vaterschaftsentschadigung angemeldet werden.

Die Anmeldung darf erst eingereicht werden, wenn samtliche Tage effektiv bezogen wurden.
Die Verarbeitung der Anmeldung vor dem letzten Bezugstag ist nicht moglich.

Arbeitet jemand im Teilzeitpensum, werden die Bezugstage anteilmassig berechnet. Es wer-
den jeweils 14 Taggelder ausgerichtet. Zu beachten ist, dass bei einem Pensum von 80%, ver-

teilt auf 4 Tage, insgesamt 8 Urlaubstage bezogen werden kdnnen und nicht 10 Tage.
Quelle: Ausgleichskasse Gewerbe St. Gallen

3.2 Lohne — Trends

Bei Spezialisten sieht die Gesamtvergltung gemass der Umfrage wie folgt aus:

Gesamtvergutung nach Position und Auspragung
Spezialisten und Spezialistinnen (Median, in 1000 Franken)

Position Funktion Senior Expert Junior
1 Projektleitung 138 125 103
2 Programmmanager/-in 146 139 113
3 Spezialist/-in Finanzen 138 110 100
4 Bilanzbuchhalter/-in 135 125 94
5 Spezialist/-in Steuern 140 104 96
6 Spezialist/-in Revision 163 142 116
7 Controller 144 129 101
8 Spezialist/-in Personal 130 119 99
9 HR-Business-Partner/-in (national/Standort) 146 136 k.A.
10 IT-Anwendungsentwickler/-in (Anwendungs- 148 120 96
programmierer)
11 IT-Softwareingenieur/-in 143 116 100
12 IT-Datenbankadministrator/-in 144 126 97
13 IT-Systemadministrator/-in (Systembetreuer) 127 122 94
14 IT-Projektleitung 138 124 109
15 IT-Security-Manager/-in 144 129 104
16 IT Anwendungsanalyst/-in 135 115 99
17 Spezialist/-in Verwaltung und Organisation 127 109 100
18 Spezialist/-in Unternehmensentwicklung 167 137 109
19 Spezialist/-in Recht 152 138 113
20 Spezialist/-in Unternehmenskommunikation 146 113 96
und PR
21 Spezialist/-in Logistik, Supply Chain Manage- 111 105 90
ment
22 Spezialist/-in Einkauf 132 110 100
23 Spezialist/-in Marketing 137 120 103
24 Produktmanager/-in 150 117 99
25 Key-Account-Manager/-in 146 137 111
26 Aussendienstmitarbeiter/-in Vertrieb 156 125 107
27 Spezialist/-in Vertriebssteuerung und — 144 119 103
controlling
28 Projektleitung Forschung und Entwicklung 164 130 109
29 Spezialist/-in Forschung und Entwicklung 137 115 97
30 Ingenieur/-in Fertigung, Produktion, Betrieb 155 121 103
31 Techniker/-in Produktion 123 105 82
32 Ingenieur/-in Produktions- und Verfahrens- 148 134 92
technik
33 Spezialist/-in Arbeitsvorbereitung, Produkti- 117 112 100
onsplanung
34 Ingenieur/-in Werksplanung und Instandhal- 147 122 108
tung
35 Konstruktionsingenieur/in 138 118 85
59 Spezialist/-in, Beauftragte/r Qualitdtswesen 130 113 94

Quelle: KIENBAUM CONSULTANTS INTERNATIONAL, SPEZIALIST/-INNEN UND FACHKRAFTESTUDIE, SCHWEIZ 2022
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Die unterschiedlichen Regionen haben signifikanten Einfluss auf die Lohne, Spitzenreiter sind
die Regionen Zirich, Genf und Basel, im Hintertreffen sind die Regionen Tessin, Ost- und
Zentralschweiz. Unterschiede kénnen bis zu 30% betragen.

Bei Flugreisen zeichnet sich ein Trend ab, wonach haufiger die preiswertere Economy Class
zur Verflgung gestellt wird. Bei Geschaftsfahrzeugen geht der Trend zu glnstigeren Ge-
schéaftsfahrzeugen, so wird auch bei Top-Kadern die friiher mal eingefiihrte Grenze im Steuer-
recht von CHF 100000 nicht mehr erreicht (durchschnittlich werden CHF 70000 fir ein Fahr-
zeug des Top-Kaders investiert).

In Bezug auf Lohnanpassung werden gemass Erhebungen der ETH Zirich nachfolgende Ver-
anderungen der Bruttoléhne bis in einem Jahr erwartet:

Versicherungen

Detailhandel

Gesundheits- und Sozialwesen
Banken

Information und Kommunikation
Maschinenbau

Kunst und Unterhaltung
Verkehr und Lagerei

Chemie

Grosshandel

Privatwirschaft (gesamt)
Baugewerbe

Pharma

Ubrige wissensch. Dienstleist.
Freib., Wiss., Techn. Dienstleist.
Elektrische Ausriistung

Uhren und Datenverarbeitung

Gastgewerbe und Beherbung
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Quelle: KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Zirich/Grafik:let

Allgemein kann festgestellt werden, dass in tieferen Lohnsegmenten eher hohere Lohnerho-
hungen zu erwarten sind, im mittleren bis oberen Lohnsegmenten eher geringwertigere Lohn-
anpassungen. Mehrheitlich werden die Lohne nicht linear, sondern individuell (leistungsbezo-
gen) angepasst. Zu beachten ist, dass sich nicht alle Arbeitgeber die von den Gewerkschaften
gewlnschten Lohnerhéhungen Uberhaupt leisten kdnnen, kdmpfen diese doch gegen Zusatz-
kosten im Bereich Transportkosten, Beschaffungskosten, Lieferengpéasse, Preissteigerungen
beim Warenaufwand / Rohmaterial, Preissteigerungen bei der Energie / Strom. Ebenso treibt
die Zunahme der Sozialnebenkosten (auch zusatzliche physische Mehrleistungen wie Vater-
schaftsurlaub, Mutterschaftsurlaub, Adoptionsurlaub, etc.) die Lohnnebenkosten in die Héhe.
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Wichtig erscheint uns, dass die Arbeitgeber, welche es sich leisten kdnnen, angemessene
Lohnerhéhungen unter Bericksichtigung der Teuerungsrate vornehmen. Nach ersten Progno-
sen werden ca. 2.2% Lohnerh6hung in der Schweiz erwartet, wobei ca. 1% auf generelle
Lohnerhéhungen, der Rest auf individuelle Lohnerhéhungen aufgeteilt werden kann.

3.3 Adoptionsentschadigung / -urlaub

Der Bundesrat hat am 24. August 2022 die Inkraftsetzung des Adoptionsurlaubs per 1. Januar
2023 beschlossen. Anspruch auf die Adoptionsentschadigung haben Erwerbstatige, die ein
Kind von unter vier Jahren zur Adoption aufnehmen. Der Adoptionsurlaub muss innerhalb des
ersten Jahres nach Aufnahme des Kindes bezogen werden. Die Adoptionsentschadigung be-
tragt 80% des durchschnittlichen Erwerbseinkommens, héchstens aber CHF 196 pro Tag.
Sind beide Elternteile erwerbstatig, kdnnen sie die zwei Wochen Urlaub frei untereinander auf-
teilen, den Urlaub aber nicht gleichzeitig beziehen. Kein Leistungsanspruch besteht hingegen

bei einer Stiefkindadoption.
Quelle: Ausgleichskasse Gewerbe St. Gallen

3.4 Lohnzahlungen in unsicheren Zeiten

Grundsatzlich ist derjenige Lohn steuerpflichtig, nach dem (blichen Realisationsprinzip, wel-
cher vertraglich vereinbart wurde. Um unnétige steuerliche Verfahren zu vermeiden, ist es
sinnvoll und hilfreich, im Lohnausweis Anmerkungen anzubringen, wie z.B. ,bis zum Datum
der Erstellung des Lohnausweises wurden infolge Zahlungsschwierigkeiten lediglich CHF xx
ausbezahlt®.
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4 Vorsorge — Rente — Kapital - BVG
4.1 Wohnrecht vs. Nutzniessung

a) Nutzniessung

Als Nutzniesser durfen Sie das Haus selber bewohnen und es auch vermieten. Mietertrage
behalt der Nutzniesser. Im Gegenzug muss der Nutzniesser die Kosten fur Unterhalt und Be-
wirtschaftung, Hypothekarzinsen, Versicherungspramien, Steuern und Liegenschaftsabgaben
bezahlen.

b) Wohnrecht

Das Wohnrecht muss hdchstpersénlich ausgetibt werden. Der Wohnrechtsberechtigte muss
nur gewohnliche Unterhaltskosten selber bezahlen. Der Wohnrechtsbelastete bezahlt Hypo-
thekarzinsen, Versicherungspramien und Grossunterhalt.

c) Vereinbarung bis ans Lebensende?
Oft empfehlen wir, dass das Nutzniessungsrecht bzw. Wohnrecht wegfallt, sobald die Berech-
tigten in ein Pflegeheim umziehen mussen.

d) Finanzielle Folgen

Nutzniessungsrecht wie auch Wohnrecht kdnnen unentgeltlich, teilentgeltlich bzw. entgeltlich
erfolgen. Differenzen zwischen dem vereinbarten Mietzins und dem steuerlich meist hdheren
Eigenmietwert missen als Einkommen versteuert werden. Beachten Sie, dass allfallige Unter-
haltskosten steuerlich nur bei jener Partei zu bertcksichtigen sind, welche die Kosten tatsach-
lich tragt.

Da ein Wohnrecht hochstpersdnlich ausgeubt werden muss, endet dies beim Umzug ins Al-
tersheim / Pflegeheim. Nach einem solchen Umzug kann das Wohnrecht im Grundbuchamt
geldscht werden.

4.2 Saule 3a

In der Saule 3a wie bei der Pensionskasse (BVG — 2. Saule) kdnnen die Begunstigten nicht
frei gewahlt werden. Das Gesetz sieht vor, dass der Ehepartner an erster Stelle steht. Um ei-
nen Lebenspartner (nicht verheiratet) beglinstigen zu kénnen, sind folgende Bedingungen zu
erfullen:

Partnerschaft wahrend mindestens 5 Jahren bis zum Tod

Der Verstorbene hat den Lebenspartner finanziell unterstitzt

Der Uberlebende Partner sorgt fir mindestens ein gemeinsames Kind

Gewisse Vorsorgestiftungen verlangen eine Beglnstigungserklarung, welche zu Lebzeiten
eingereicht wurde

Vorsorgegelder sind im Konkurs bis maximal CHF 100°000 konkursrechtlich privilegiert. Beste-
hen mehrere Vorsorgekonten bei der gleichen Bank / Vorsorgestiftung, werden diese zusam-
mengelegt. Daraus resultierend empfiehlt es sich, die Konten auf verschiedene Banken zu ver-
teilen, um pro Bank / Vorsorgestiftung von dieser Absicherung profitieren zu kénnen.

Im geltenden Erbrecht war umstritten, ob Anspriiche aus der gebundenen Selbstvorsorge der
Saule 3a berlcksichtigt werden und der Herabsetzungsklage unterliegen. Versicherungsan-
spruche werden mit dem Rickkaufswert, Anspriiche gegen eine Bankenstiftung zum vollen
Wert berilicksichtigt.
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Unterschied

Wenn das Vorsorgegeld in Vorsorgefonds investiert wurde, bleiben die Wertschriften auch im
Konkursfall einer Bank im Besitz der Kunden. Bei Versicherungen sind die Einlagen versiche-
rungsrechtlich geschitzt und die Vorsorgegelder der Versicherten werden aus dem Erl6és des
speziell ausgeschiedenen Vermoégens vor allen anderen Glaubigern befriedigt.

4.3 Fragen fiir die Frihpensionierung

Vorweg ist es nie zu frih, aber oft zu spat, sich um die Massnahmen flr die Vorsorge / vorzei-
tige Pensionierung zu kiimmern. Spatestens ab dem Alter 50 sollten Abklarungen getroffen
werden.

Je nach Reglementen / Branchen sind verschiedene Varianten moglich. Bei der beruflichen
Vorsorge ist eine Frihpensionierung frihestens nach Vollendung des 58. Altersjahres moglich.
Verschiedene Pensionskassen sind schon seit einigen Jahren, vor allem aktuell / zukilnftig da-
ran, die Umwandlungssatze schrittweise zu senken. Im Extremfall kann daraus resultierend bei
einer Frihpensionierung ein héherer Umwandlungssatz in die Zukunft gerettet werden.

Teilpensionierungen sind maglich. Viele Pensionskassen lassen nach Vollendung des 58. Al-
tersjahres zu, dass bei einer Reduktion des Beschaftigungsgrades um héchstens 50% auf ei-
genen Wunsch der Lohn vor der Reduktion in der Pensionskasse bis zur endgiltigen Er-
werbsaufgabe bzw. ordentlichen Rentenalters beibehalten werden kann. Fiir die Uberbriickung
der Einkommenslicke sind folgende Massnahmen denkbar:

Vorbezug der AHV-Rente

Uberbriickungsrente aus der Pensionskasse

Verzehr von angespartem Vermogen

Vorbezug der Saule 3a Gelder (Achtung: gestaffelt steuerlich glinstiger)

Teilbezug der 2. Saule als Rente oder Kapital (Achtung: Sperrfrist 3 Jahre bei Nachein-
kauf von Beitragsjahren beachten)

e Ev. Aufstockung der Hypothek

e Neben- oder Teilzeiterwerb bis zur ordentlichen Pensionierung

Sollte man sich zu einem spateren Zeitpunkt doch wieder zu einer Erhéhung und/oder Wie-
deraufnahme der Tatigkeit entscheiden, ist dies ohne Einschrankung der bisher vereinbarten
Rentenbeziige aus einer Pensionskasse mdglich. Zu beachten sind steuerliche Abklarungen in
Bezug auf allfallige Steuerumgehungsabsichten bei allfalligen Vorbeziigen von Kapital.

AHV-Beitrage missen von nicht- oder teilzeiterwerbstatigen bis zum gesetzlichen Pensionie-
rungsalter entrichtet werden. Dies unabhangig davon, ob Renten vorbezogen werden oder
nicht. Auch Frihpensionierte haben Anspruch auf Erganzungsleistungen, wenn Rentenein-
nahmen und Vermdgensverzehr das Existenzminimum nicht abdecken. Siehe auch im Anhang
das Merkblatt der AHV «Erganzungsleistungen (EL) 2021: Was andert?».

Aufgrund der AHV-Reform wird der flexible Bezug der AHV-Rente eingeflhrt, so dass man in
Zukunft 20% bis 80% der Rente beziehen und den Rest aufschieben kann. Der Abruf der Ren-
ten ist zwischen dem 63. bis 70. Altersjahr méglich. Friihere Uberlegungen und/oder Renten-
berechnungen fur noch nicht Pensionierte sind somit neu ab dem 1. Januar 2023 zu beurteilen
/ zu berechnen. Eine wesentliche Anderung ist, dass neu bei Arbeiten nach dem 65. Altersjahr
weiterhin einbezahlte AHV-Beitrage rentenbildend sind, bis die maximale Rente erreicht wird.
Freiztgigkeitsgelder konnten bisher bis 5 Jahre Gber das Pensionierungsalter hinaus stehen-
gelassen werden und mussten erst im 70. Altersjahr bezogen werden. Der Bundesrat will die-
sen ,Aufschub“ beschranken auf Personen, welche Uber das 65. Altersjahr hinaus tatig blei-
ben.
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4.4 Erbengemeinschaft

Erbengemeinschaften werden oft auch als ,Zwangsgemeinschaften® bezeichnet. Erben haben
eine gemeinsame Verfugungs-, Verwaltungs- und Vertretungsbefugnis unter dem Prinzip der
Einstimmigkeit. Bei Unstimmigkeiten kann dies vor allem bei Grundstlick- oder Firmenbesitz zu
nicht vorhersehbaren Blockaden fuhren.

Daraus resultierend wird bei Uneinigkeit zur Teilung der Erbschaft oft eine Erbteilungsklage
beim zustandigen Gericht eingereicht. Oft flihrt dies zu einem freihandigen Verkauf, d.h. zu ei-
ner offentlichen Versteigerung. Um die Offentlichkeit zu vermeiden, kann auch versucht wer-
den, eine Versteigerung unter den Erben anzugehen. Vom Gericht wird dies hochstens dann
angeordnet, wenn alle Erben die finanziellen Mittel zur Verfligung haben, um die Liegenschaft
auch selbst ersteigern zu kdnnen. In der Praxis fallt auf, dass es bei Disputen in Erbengemein-
schaften oft nicht um materielle Dinge, sondern Emotionen oder zerrittete Familienverhaltnis-
se geht.

4.5 Neues Erbrecht ab dem 1. Januar 2023

Satze wie: «XX setze ich auf den Pflichtteil», «die frei verfigbare Quote erhalt YY», «XX setze
ich auf den Pflichtteil von 3/8», «die freie verfugbare Quote von 5/8 erhalt YY», «XX erhalt 3/8
und YY erhalt 5/8 meines Nachlassesy», kdnnen im zukinftigen Erbrecht zu unnétigen Diskus-
sionen und Auslegungen fihren. Wir empfehlen deshalb allen unseren Kunden, ihre Testa-
mente und Erbvertradge unter dem Aspekt des neuen Erbrechtes zu Uberprifen und nétigen-
falls anzupassen. Im Ubrigen verweisen wir auf den Artikel des OBT-Newsletters vom
20.01.2022 zum neuen Erbrecht.

Ehe fiir alle

Seit dem 1. Juli 2022 kénnen gleichgeschlechtliche Paare heiraten und eine bereits eingetra-
genen Partnerschaft in eine Ehe umwandeln lassen. Dazu benétigt es einen gemeinsamen
Antrag. Ein wesentlicher Unterschied ist, dass bei einer Heirat ohne besondere Regelung
(Ehevertrag) die Errungenschaftsbeteiligung gilt. Im Gegenzug gilt bei eingetragenen Partner-
schaften die Gutertrennung.

Bei den Steuern werden verheiratete und eingetragene Paare bereits heute schon gemeinsam
und zum privilegierten Verheiratetentarif besteuert. Erbrechtlich sind aber nur Ehepaare bes-
ser abgesichert (Pflichtteilsrecht etc.).

4.6 Erganzungsleistungen — Hilflosenentschadigungen

Wenn die AHV-Rente zusammen mit dem tbrigen Einkommen nicht ausreicht, um die minima-
len Lebenshaltungskosten zu decken, hat man Anspruch auf Erganzungsleistungen. Als hilflos
mit Anspruch fir Hilflosenentschadigung gilt, wer wegen seiner Invaliditat fur die alltaglichen
Lebensverrichtungen dauernd auf die Hilfe Dritter oder auf personliche Uberwachung ange-
wiesen ist. Zu diesen alltaglichen Lebensverrichtungen zahlen:

An- und Auskleiden

Aufstehen, Absitzen, Abliegen

Essen

Korperpflege

Verrichtung der Notdurft

Fortbewegung und Kontaktaufnahme (Teilnahme am sozialen Leben)

Es werden drei Kategorien / Schweregrade unterteilt: leicht, mittel und schwer.
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Ein Hauptunterschied ist, dass Hilflosenentschadigungen unabhangig von finanziellen Verhalt-
nissen ausbezahlt werden, bis zu CHF 956 pro Monat. Bei der Berechnung der Erganzungs-
leistungen wird das Vermogen mit herangezogen:

Seit dem 1. Januar 2021 mussen Erganzungsleistungen, auch wenn sie rechtmassig bezogen
wurden, ruckerstattet werden. Dies, wenn das Nachlassvermdgen grosser als CHF 40°000 ist.
Zuruck zu zahlen sind Leistungen, welche innerhalb der letzten 10 Jahre erfolgten. Ergan-
zungsleistungen, welche vor dem 1. Januar 2021 ausgerichtet wurden, sind nicht zuriick zu
erstatten (Anmerkung: Die rickerstattungspflichtige Summe hatte im Kalenderjahr 2020 rund
CHF 450 Mio. betragen). Der Ruckforderungsanspruch erlischt mit dem Ablauf eines Jahres,
nachdem die Versicherungseinrichtung davon Kenntnis erhalten hat (Erbschaft), spatestens
aber mit dem Ablauf von 5 Jahren nach der Entrichtung der einzelnen Leistungen. Nicht
rechtmassig bezogene Erganzungsleistungen missen immer zuriickerstattet werden. Das
Bundesgericht hat entschieden, dass sich die Erben das schuldhafte Verhalten des verstorbe-
nen Erganzungsleistungsempfangers wie eigenes anrechnen lassen missen. Wir verweisen
auf das Merkblatt im Anhang: Ruckerstattung von Leistungen nach dem Tod.

Achtung: Erbvorbeziige werden als freiwillige Vermdgensverzichte gewertet und fihren zu ei-
ner Kirzung von Erganzungsleistungen. Die Anrechnung erfolgt zeitlich unbeschrankt, somit
auch bei Vermdgensverzichten, welche 10 oder mehr Jahre zurlckliegen. Somit missen
Erbvorbeziige, Schenkungen zu Lebzeiten immer wohliberlegt und unter allen Aspekten ge-
plant werden.

4.7 AHV-Beitrage bei vorzeitiger Pensionierung, sogenannte Nichterwerbsta-
tigenbeitrage

Der aktuelle Mindestbeitrag betragt CHF 503 pro Jahr. Zur Berechnung der Beitrage wird das
jahrliche Renteneinkommen mit 20 multipliziert und zum Reinvermégen dazu addiert. Der Ma-
ximalbeitrag liegt bei CHF 25150 pro Jahr und wird bei einer Basis von CHF 8550000 er-
reicht. Ist erst der eine Partner friihpensioniert und bezahlt sein erwerbstatiger Partner mindes-
tens CHF 1°006 AHV-Beitrage (inkl. Arbeitgeberbeitrage) im Jahr, entfallt die Beitragspflicht
des nichterwerbstatigen Partners. Dies gilt auch dann, wenn der erwerbstatige Partner das or-
dentliche AHV-Alter schon erreicht hat.

Spatestens wenn jemand den Bezug seiner Rente anmeldet, wird die AHV eine Uberpriifung
der Beitragspflicht vornehmen. Wird ein Versdumnis festgestellt, sind die Beitrage der letzten 5
Jahre nachzuzahlen.

Betragt das jahrliche Arbeitspensum mindestens 50%, gilt man bei der AHV als erwerbstatig
und leistet Beitradge aufgrund des Erwerbseinkommens. Bei einem kleineren Pensum ver-
gleicht die Ausgleichskasse die Beitrage, die als Nichterwerbstatiger geschuldet waren, mit
den Beitragen aus dem Erwerbseinkommen. Sind die Beitrage aus dem Erwerbseinkommen
hoher als die Halfte der nichterwerbstatigen Beitrage, ist die Beitragspflicht erflllt.

4.8 Lebenserwartung — Altersvorsorge — Umwandlungssatze

Bei Entscheiden fir die Teilzeitarbeit wird oft unterschatzt, dass dies massiven Einfluss auf die
Vorsorgebeitrage / Altersvorsorge hat, sei es, dass man durch die Reduktion das rentenbil-
dende Maximum bei der 1. Saule oder bei der 2. Sdule um den reduzierten Lohn keine Alters-
vorsorgebeitrage / Sparbeitrage einzahlt.
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Unsere Gesellschaft ist in einem grossen Umbruch und die steigende Lebenserwartung (Man-
ner 81 Jahre / 7 Jahre und Frauen 85 Jahre / 8 Jahre) bleibt aus Sicht der Vorsorge eine der
grossten Herausforderungen fur Politik und Wirtschaft. Je langer der Lebensanteil Ruhestand
im Vergleich zum Lebensanteil Erwerbstatigkeit sich Richtung Ruhestand verlagert, sind auch
die Vorsorgesysteme, Kapitaldeckungsverfahren (BVG), Umlagesystem (AHV), zu hinterfra-
gen. So oder so wird die private, zum Ausgleich heranzuziehende Altersvorsorge (Saule 3a,
Nacheinkauf von Beitragsjahren, privates Ansparen, langeres Arbeiten) immer wichtiger.

Auch wenn in den Schlagzeilen Grossverdiener oft angegriffen werden, sind deren Beitrage
sozial ausgleichend. Haben Sie gewusst, dass 9 von 10 Pensionaren ihre AHV-Rente nicht
selbst verdient haben? Die AHV verschiebt jedes Jahr CHF 22 Mia. von den Top-Verdienern
(die Beitrage einzahlen, welche fir sie selbst nicht rentenbildend sind) zu den Armeren. Wir
verweisen auf nachfolgende Auswertung:

So finanzieren Top-Verdiener die AHV

Frau mit einem Kind und einem Einkommen von CHF 60'000 im Jahr hat Anspruch auf eine
monatliche Rente von CHF 2'275. Bei einer Lebenserwartung im Ruhestand von statistisch gut
23 Jahren betragt die AHV-Rente summiert CHF 633'000.
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Lohnbeitrage Steuern Renteneinkommen

Mann ledig ohne Kind und einem Einkommen von CHF 300'000 im Jahr betragt aufgrund sei-
ner tieferen Lebenserwartung im Ruhestand die AHV-Rente summiert CHF 574'000.
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Quelle: A. Zeller
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4.9 Umwandlungssatze BVG-Renten

Nachfolgend eine Auswahl von der Entwicklung einiger Umwandlungssatze in verschiedenen
Pensionskassen:

Umwandlungssatze

Sammelstiftungen mit 2022 2023 2024 Gewichteter UWS 2023
Vollversicherung mit bei 60% BVG-Guthaben
gesplittetem Umwand-

lungssatz:

Allianz Suisse 6.60 /4.65 6.40/4.46 k.A. 5.62
Basler 6.56 /4.76 6.29/4.56 K.A. 5.60
Helvetia 6.00/4.50 6.00/4.40 k.A. 5.36
Pax 6.80/4.75 6.50/4.60 6.20/4.41 5.74
Swiss Life 6.50 /4.71 6.20/4.49 5.90/4.49 5.52
Teilautonome Gemein- 2022 2023 2024 Gewichteter UWS 2023
schafts- und Sammel- bei 60% BVG-Guthaben

stiftungen mit gesplitte-
tem Umwandlungssatz:

Axa Stiftung Berufliche 6.80/5.00 6.80/5.00 k.A. 6.08
Vorsorge

Groupe Mutuel 6.46/5.00 6.14/5.00 6.00/5.00 5.68
Transparenta (Modell 6.80/5.50 6.80/5.50 6.80/5.50 6.28
Split)

Teilautonome Gemein- 2022 2023 2024 Gewichteter UWS 2023
schafts- und Sammel- bei 60% BVG-Guthaben

stiftungen mit einheitli-
chem Umwandlungs-

satz:

Abendrot (1) 5.60 5.60 5.60 5.60
Ascaro 5.60 5.60 5.60 5.60
Asga 5.80 5.60 5.40 5.60
Avanea 6.20 6.15 6.10 6.15
Basler Perspectiva 5.50 5.50 k.A. 5.50
Copré 6.30 6.20 6.00 6.20
Futura (3) 6.00/5.60 5.80/5.60 5.60 5.72
Gemini 5.60 5.50 5.40 5.50
Helvetia BVG Invest 5.60 5.60 5.60 5.60
Nest 5.90 5.70 5.50 5.70
Noventus Collect 5.60 5.50 5.40 5.50
Patrimonia 6.30 6.20 6.10 6.20
PKG 5.40 5.30 5.20 5.30
Previs 5.50 5.50 5.50 5.50
Profond 6.00 5.80 5.60 5.80
Revor 5.00 5.00 5.00 5.00
Spida (2) 6.80 6.80 6.80 6.80
Swisscanto Basel 6.20 6.00 5.80 6.00
Swisscanto Flex 5.30 5.20 5.10 5.20
Tellco pkPRO 5.90 5.80 K.A. 5.80
Vita 5.80 5.70 5.60 5.70

Hinweis: Umwandlungssatze fir Manner mit 65 Jahren

" Fiir Vertrage, die vor dem Jahr 2020 abgeschlossen wurden, gelten abweichende Ubergangsregelungen.
2 Begrenzte Hohe fiir Rentenbezug mit 6.80%

3 Futura ab 2024 mit einheitlichem Umwandlungssatz

Quelle: www.pensionskassenvergleich.ch

410 Ausgleichspflichten

Ausgleichspflichten bestehen, soweit diese vertraglich geregelt sind oder gegeniber pflicht-
teilsgeschutzten Erben (Ehepartner / Kinder) zu leisten sind. Zuwendungen an Nachkommen
unterliegen grundséatzlich der Ausgleichspflicht (auch Heiratsgeschenke, Ausstattung, Verméo-
gensabtretung), ausser der Erblasser entbindet den begtinstigten Nachkommen ausdricklich
davon. Was man immer wieder antrifft, dass die Regelung zur Ausgleichspflicht in Schen-
kungsvertragen / Erbvorbezugsvereinbarungen nicht oder nicht eindeutig und/oder in Testa-
menten / Erbvertragen widersprichlich geregelt ist. Hat der Erblasser den beglnstigten Nach-
kommen vertraglich von der Ausgleichspflicht entbunden, so kann er dies spater testamenta-
risch nicht mehr einseitig andern.

Zu beachten ist, dass flr die Ausgleichung der Wert der Zuwendung im Zeitpunkt des Erbgan-
ges (!) ist. Bei Geldzuwendungen gilt das Nominalwertprinzip, bei z.B. Grundstlckbesitz, Ak-
tien oder Kunst sind die Wertveranderungen bis zum Todestag zu berticksichtigen.
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411 Erben gleich Risiko

Ein Erbe erbt auch Passiven bzw. Schulden. Nur wenn eine Zahlungsunfahigkeit des Erblas-
sers im Zeitpunkt seines Todes amtlich festgestellt oder offenkundig war, wird die Ausschla-
gung von Gesetzes wegen vermutet. Ansonsten muss der Erbe innert der gesetzlichen Frist
von 3 Monaten bzw. ab Eréffnung des Testamentes die Ausschlagung erklaren. Klare Falle
sind leider selten.

Mit der vorbehaltlosen Annahme einer Erbschaft haften die Erben auch fur vorhandene Schul-
den. Das Risiko kann durch Erstellung eines 6ffentlichen Inventars minimiert werden. Jeder
Erbe kann innert Monatsfrist die Aufnahme des 6ffentlichen Inventars verlangen. Diese Verfah-
ren kdnnen sehr aufwendig und teuer sein. Kénnen diese Kosten fiir das 6ffentliche Inventar
nicht durch das Nachlassvermdgen gedeckt werden, haften dafir die Erben, welche das 6f-
fentliche Inventar verlangt haben. Nach Aufnahme des o6ffentlichen Inventars entscheidet der
Erbe. Er hat folgende Moglichkeiten:

e Definitive Ausschlagung des Erbes oder;
¢ Annahme unter offentlichem Inventar oder;
e Vorbehaltlose Annahme.

Im Inventar aufgefuhrte Schulden werden bei vorbehaltloser Annahme dem Erben angerech-
net. Dafir haftet er auch mit seinem eigenen, privaten Vermdgen. Ist der Nachlass iberschul-
det, erfolgt eine konkursamtliche Nachlassliquidation. Bei Annahme unter 6ffentlichem Inventar
erhalten die Berechtigten inren Anteil eines Uberschusses, wie wenn keine Ausschlagung
stattgefunden hatte (Art. 573 ZGB). Im Anhang stellen wir Ihnen das Merkblatt Erbausschla-
gung zur Verfugung.

412 AHV-Revision — Das Rentenalter der Frauen wird erhoht

Nachfolgend die Zusammenfassung fur die Ubergangsbetroffenen Frauen:

Das Rentenalter der Frauen wird erhoht

Geburtsjahr Ordentliches Rentenalter
1960 und alter 64 Jahre (wie bereits heute)
1961 64 Jahre und 3 Monate
1962 64 Jahre und 6 Monate
1963 64 Jahre und 9 Monate
1964 und junger 65 Jahre

Quelle: Bundesamt fiir Sozialversicherungen

413 Vorsorgeauftrag — Urteilsunfahigkeit — Todesfall

Nach dem Tod eines Bankkunden Uberfihren Banken samtliche auf den Erblasser lautenden
Konten bzw. Depots in die Erbenposition / Erbengemeinschaft. Alle Erben sind berechtigt, von
der Bank Auskunft Uber die Vermdgenswerte des Erblassers zu erhalten. Der Zugriff auf die
Konten ist jedoch eingeschrankt. Damit die Erben wieder Zugriff auf die Konten erhalten, sind
Erbbescheinigungen, Ausweiskopien aller Erben noétig. Eventuell ist ein Erbenvertreter einge-
setzt / bevollmachtigt, dieser ist aber kein Willensvollstrecker. Bei sogenannten und/oder-
Konten, auch Compte-joint-Konten genannt, werden diese Ublicherweise vom Uberlebenden
Kontoinhaber weitergefihrt. Ist ein Willensvollstrecker eingesetzt, kimmert sich dieser um die
Abwicklung. Zu beachten ist aber, dass auch der Willensvollstrecker erst nach dem Tod und
nach Vorliegen des Willensvollstreckerzeugnisses sein Amt ausfiihren kann. Zu Lebzeiten sind
andere Vorkehrungen zu treffen.
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Das gesetzliche Vertretungsrecht von Ehegatten gilt nur fir Handlungen des taglichen Lebens.
Dies deckt die Vermogensverwaltung nicht ab, insbesondere auch die Unternehmensfiihrung
nicht. Was hilft bei Urteilsunfahigkeit oder sonstiger Verhinderung? Nebst verschiedenen For-
men einer Vollmacht an eine Drittperson lohnt es sich, einen Vorsorgeauftrag, auch Vorsorge-
vollmacht genannt, zu erstellen. Nicht nur die eigene Urteilsunfahigkeit, sondern auch andere
Umsténde wie Auslandsabwesenheit, Unmdglichkeit der Rickkehr (siehe Covid-19) kdnnen
eine temporare Vertretung erfordern. Jeder Firmeninhaber und auch jede andere volljahrige
Person sollte sich deshalb generell liberlegen, welche Vollmachten und/oder Zeichnungsbe-
rechtigungen im Handelsregister eingetragen und/oder Drittpersonen in einem Vorsorgeauftrag
erteilt werden. Folgende Lebensstrukturen sind abzubilden:

Single

Konkubinatspaar
Alleinerziehende

Verheiratete

Eingetragene Partnerschaften

Auch bei Immobilieneigentum sollten Regelungen fur die Vermdgenssorge getroffen werden.
Insbesondere auch bei gemeinsamem Eigentum ist ein Vorsorgeauftrag besonders wichtig.
Viele Ehegatten sind sich nicht bewusst, dass sie bei gemeinsamem Eigentum und einem ur-
teilsunfahigen Ehegatten nicht vollumfanglich Gber die Immobilie verfigen kdnnten.

414 Vorsorgeauftrag vs. Generalvollmacht

Damit der Vorsorgeauftrag greift, muss die Person, die diesen erstellt hat, urteilsunfahig sein.
Dieser wird durch die KESB wirksam erklart, sogenannte Validierung. Eine Generalvollmacht
hingegen ist umgehend nach Erstellung wirksam und greift sofort. Bei Urteilsunfahigkeit wird
die Situation wieder heikler. Deshalb sollte eine Generalvollmacht eine Klausel enthalten, wo-
nach diese (wenn es das Rechtsgeschéaft zuldsst) nicht erlischt bei Urteilsunfahigkeit des
Vollmachtgebers. Eine Generalvollmacht macht aber den Vorsorgeauftrag nur dann tberflus-
sig, wenn zuséatzlich Bank-, Postvollmachten, usw. vorliegen. Bei einer vollstandigen Urteilsun-
fahigkeit muss eine Generalvollmacht durch einen validierten Vorsorgeauftrag abgeldst wer-
den, weil fur Rechtsgeschéafte wie Verkauf von Wertschriften, Grundsticken, Firmenfuhrung
etc. eine solche nicht mehr ausreichend ware. Fir eine selbstbestimmte Vorsorge empfiehlt
sich auch die personliche Erstellung einer Patientenverfigung. Immer wieder werden wir ge-
fragt, was in einer Patientenverfigung stehen kann. Dies ist hdchstpersonlich und bedarf einer
ganzheitlichen Beurteilung und Beratung, idealerweise auch der Besprechung mit dem Haus-
arzt.

Beauftragte kann jede urteilsfahige Person, welche18 Jahre alt oder alter ist, sein. Auch Fir-
men kénnen mit einer solchen Aufgabe betraut werden, wie Treuhandblros, Anwaltskanzleien
etc. Ein Vorsorgeauftrag sollte mindestens in Kopie bei den Vorsorgebeauftragten vorhanden
sein. Im Falle einer Urteilsunfahigkeit sollte das Original leicht aufgefunden werden kénnen. In
einigen Kantonen kénnen diese gegen Gebduhr hinterlegt und der Hinterlegungsort kann beim
Zivilstandsamt eingetragen werden. Bei einer Urteilsunfahigkeit ohne Vorsorgeauftrag muss
die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) einen Beistand ernennen. Statistisch ge-
sehen haben leider erst rund 12% einen Vorsorgeauftrag erstellt und nur etwa 22% eine Pati-
entenverfigung. Dies, obwohl das Erwachsenenschutzgesetz am 1. Januar 2023 das 10-
jahrige Jubilaum feiert.
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Der Hinterlegungsort kann beim Zivilstandsamt, welches gegen eine Gebuhr im Perso-
nenstandsregister Infostar einen Eintrag macht, erfasst werden. Bei Wohnsitzwechsel
sollte auch der Vorsorgeauftrag verlegt werden. So oder so sollten die richtigen Adres-
sen des Vorsorgegebers und auch der vorsorgebeauftragten Personen nachgefiihrt
werden.

Deshalb: Stellen Sie sich dem unangenehmen Thema und fragen Sie sich folgendes:

e  Wer kann das Geschaft weiterfihren?

Wer wird meine vertretungsberechtigte Person in privaten Dingen, wenn ich selber urteils-
unfahig ware?

Wer nimmt finanzielle Interessen, rechtliche Aspekte und Personensorge wahr?

Wer kennt meinen Willen im Zusammenhang mit medizinischen Behandlungen?
Wie soll ein Behandlungsplan aussehen? Will ich das? Was soll gar nicht passieren?
Zugriff zu meinen Passwortern?

Habe ich einen zentralen Notfallordner mit den wichtigsten Dingen?

Digitale Zugange?

Wer raumt das Haus / Wohnung?

Wer kindigt samtliche Abonnemente?

Wer I6scht die Passworter auf Computer und Natel?

Denken Sie daran, der zeitliche Ablauf dieser Dokumente sieht wie folgt aus:

Patientenverfigung

Handlungsunfahigkeit — Vorsorgeauftrag
Tod

Beerdigung

Er6ffnung Testament

Ev. Erbenvertreter oder Willensvollstrecker

ook wh =

An dieser Aufstellung sehen Sie, dass es auch wichtig ist, den Bestattungswunsch zu regeiln.
Beim Bestattungsamt kdnnen Sie bereits zu Lebzeiten ihren Bestattungswunsch hinterlegen.

Denken Sie daran, dass der Bestattungswunsch friiher umgesetzt werden muss, als ein Tes-
tament eroffnet ist. Dies auch bei Einsetzung eines Willensvollstreckers.

415 Wie vererbe ich Kryptowahrungen?

In einem Testament durfen im Hinblick auf die Missbrauchsanfalligkeit weder PIN noch Pass-
wort genannt werden. Dagegen ist der jeweilige Aufbewahrungsort idealerweise im Testament
zu erwahnen. Ist der Zugang zu den Wallets des Erblassers geklart, stellt sich die Frage der
Bewertung. Ein Durchschnittswert dirfte nach den Erfahrungen im Jahr 2022 der grossen
Schwankungen bei Kryptowahrungen am ehesten gerecht werden. Es lohnt sich, hier den An-
rechnungswert im Testament festzulegen. Wir empfehlen, dass im Testament geregelt wird,
dass die Kryptos verkauft werden sollen.
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5 Arbeitsrecht — Fuhrung

5.1 Die neuen Pflichten des Verwaltungsrates — bei finanzieller Notlage der
Gesellschaft

Wir verweisen auf den Artikel der OBT vom 20. Oktober 2022, Frau Gloria Eschenbach,
Rechtsanwaltin, Selina Bruderer, Rechtsanwaltin und Isabel Kuttler, Rechtsanwaltin auf der
Homepage der OBT: https://www.obt.ch/de/suche/?query=gloriat+eschenbach.

5.2 Beendigung Arbeitsverhaltnisse — Fallen und Stolpersteine

Frist und Form

Wenn der Arbeithehmer das Einschreiben absichtlich und/oder aus sonstigen Grinden nicht
abholt, wird auf den Tag abgestellt, an dem die Abholung durch einen korrekten Arbeithehmer
erwartet werden durfte. In der Regel wird auf den Tag nach dem erfolglosen Zustellungsver-
such abgestellt. Wenn der Arbeitnehmer im Urlaub war, ist die Kiindigung zulassig. Kann aber
nachgewiesen werden, dass der Arbeitgeber wusste, hatte wissen missen, dass der Arbeit-
nehmer gar nicht Zuhause ist, was bei vereinbarten Ferien immer der Fall ist, kann die Kundi-
gungsfrist aufgrund der Empfangsbediirftigkeit (!) erst dann zu laufen beginnen, wenn der Ar-
beitnehmer aus den Ferien zurtick ist.

Kiundigungsschutz

Das Gesetz sieht bestimmte Situationen vor, in denen das Arbeitsverhaltnis wahrend eines
bestimmten Zeitraums nicht gekiindigt werden darf. Es handelt sich um sogenannte Sperrfris-
ten. So darf das Arbeitsverhaltnis nicht gekiindigt werden, wahrend der Arbeitnehmer:

e Krank ist oder einen Unfall hat.

o Schweizerischen obligatorischen Militar- oder Schutzdienst oder schweizerischen Zivil-
dienst leistet sowie vier Wochen vor und nach dem Dienst, wenn dieser mehr als elf Tage
dauert.

e Mit Zustimmung des Arbeitgebers an einer von der zustandigen Bundesbehdrde angeord-
neten Dienstleistung fur eine Hilfsaktion im Ausland teilnimmt.

e Fur Frauen wahrend einer Schwangerschaft und in den 16 Wochen nach der Niederkunft.

Die Sperrfristen bei Krankheit oder Unfall betragen im ersten Dienstjahr 30 Tage, vom zweiten
bis finften 90 Tage und ab dem sechsten Dienstjahr 180 Tage. Eine wahrend einer Sperrfrist
ausgesprochene Kindigung ist nicht gultig. Der Vertrag lauft normal weiter. Der Arbeitgeber
muss den Ablauf der Sperrfrist abwarten. Die Arbeitnehmerin hingegen kann jederzeit — auch
wahrend einer laufenden Sperrfrist — kiindigen. Die Sperrfristenregelung gilt grundsatzlich
nicht in folgenden Fallen:

Im befristeten Arbeitsverhaltnis

Bei Kiindigung durch den/die Arbeitnehmer/in
Wahrend der Probezeit

Bei fristloser Kuindigung

Bei Auflésung im gegenseitigen Einvernehmen

Bei den Kundigungen wird unterschieden:

Kindigung wahrend der Probezeit
Ordentliche Kindigung
Missbrauchliche Kiindigung
Fristlose Kiindigung
Ausserordentliche Kiindigung
Aufhebungsvereinbarung
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Der Tod eines Arbeithehmers beendet das Arbeitsverhaltnis sofort. Hinterlasst dieser einen
Ehegatten, einen eingetragenen Partner oder minderjahrige Kinder, so muss der Arbeitgeber
einen Lohnnachgenuss in der Hohe von einem oder zwei Monatslohnen ausrichten.

Das Erreichen des Pensionsalters, Eintritt einer Invaliditat, Konkurs eines Arbeitgebers been-
den das Arbeitsverhaltnis nicht automatisch.

Eine Freistellung erfolgt Giblicherweise im Zusammenhang mit einer Kiindigung. Dem Arbeit-
nehmer ist wahrend der Freistellungszeit der gleiche Lohn zuzusprechen, wie wenn er gear-
beitet hatte, das heisst, nebst dem Grundlohn sind auch Lohnbestandteile wie Umsatzbeteili-
gung, Spesen (sofern diese Lohncharakter haben) zu bezahlen. Es empfiehlt sich, schriftlich
festzuhalten, was wahrend der Freistellung erwartet wird. Die Verrechnung von Feriengutha-
ben ist nicht in allen Fallen durchsetzbar, weil die Klindigung mit Freistellung Ublicherweise
Uberraschend fur den Arbeitnehmer kommt. Das Ziircher Arbeitsgericht geht oft von einem
Verhaltnis von 1:3 bis 2:3 aus, also mussen die Freistellungstage die Ferientage um 2/3 tber-
dauern, um eine Anrechnung zu rechtfertigen. Ahnliches gilt fir die Kompensation von Uber-
stunden. Im Weiteren empfiehlt es sich, sollte der Arbeithehmer wahrend der Freistellungszeit
entgeltlich arbeiten, das Ersatzeinkommen anzurechnen.

Ein Konkurrenzverbot ist an Voraussetzungen gebunden:

e Schriftliche Vereinbarung = unterschriftlich im Arbeitsvertrag.

o Der Arbeitnehmer muss Einblick in den Kundenkreis und/oder Geschaftsgeheimnisse ha-
ben.

¢ Die Verwendung dieser Kenntnisse missen den Arbeitgeber erheblich schadigen.

e Dieses darf das wirtschaftliche Vorkommen des Arbeitnehmers nicht Gibermassig ein-
schranken.

Wenn ein Konkurrenzverbot vereinbart wird, sollte immer auch eine Konventionalstrafe verein-
bart werden. Immer schwieriger in gekiindigten Situationen ist auch die Ausstellung von Ar-
beitszeugnissen bei nicht zufriedenstellender Leistungserbringung. Einerseits gelten die Zeug-
nisgrundsatze Wabhrheit, Vollstandigkeit, Klarheit, Codierungsverbot und Wohlwollen. Beinhal-
ten sollte ein Arbeitszeugnis die Art des Arbeitsverhaltnisses, die Dauer, die Leistung und das
Verhalten des Arbeitnehmers.

5.3 Personalverleih

Unterschieden wird zwischen temporarer Arbeit, Leiharbeit und gelegentliches Uberlassen von
Arbeitnehmern. Ein Verleihvertrag zwischen Verleih- und Einsatzbetrieb muss schriftlich abge-
schlossen werden. Der uUberlassene Mitarbeiter muss damit einverstanden sein (Art. 333 Abs.
4 OR).

Wer gewerbsmassig und wiederkehrend Arbeithehmende an Dritte (Einsatzbetriebe) verleiht,
bendtigt eine Betriebsbewilligung des Kantonalen Arbeitsamtes. Bei Auslandbezug ist zusatz-
lich eine Betriebsbewilligung vom Staatssekretariat fur Wirtschaft (SECO) notwendig. Perso-
nalverleih vom Ausland in die Schweiz ist verboten. Von Gewerbsmassigkeit spricht man,
wenn der jahrliche Umsatz aus Verleihtatigkeit den Betrag von CHF 100°000 Ubersteigt.
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Innerhalb eines Konzerns ist ein Personalverleih dann bewilligungsfrei moglich, wenn

e es sich um Einzelfalle handelt, der Personalverleih gelegentlich erfolgt, nicht zum Haupt-
zweck der Gesellschaft gehort und zeitlich begrenzt ist;

e der Arbeitnehmende nicht zum Zweck des Verleihs angestellt wird, sondern zur Arbeitslei-
tung in der einen Gesellschaft des Konzern, die in angestellt hat;

e der Erwerb von Erfahrung im Vordergrund steht, die Aneignung oder Weitergabe spezifi-
scher Kenntnisse und Wissens;

e dem Arbeitnehmenden mit dem Verleih die Moglichkeit eines Auslandaufenthalts oder ei-
ner besonderen Berufserfahrung geboten wird;

e der Verleih einen Knowhow-Transfer innerhalb des Konzerns bezweckt.

Achtung: UVG

Die Verleinhtatigkeit unterliegt der Versicherungspflicht bei der Suva (Art. 656 Abs. 1 lit. o
UVG), das gilt sowohl fur die Temporararbeit als auch fur die Leiharbeit (BGE 8C_817/2010
vom 12.04.2011). Der Personalverleiher untersteht Art. 82 UVG, nach dem er Massnahmen
zur Verhitung von Berufsunfallen und Berufskrankheiten treffen muss. Aber auch der Einsatz-
betrieb hat gegenuber Leihpersonal dieselben Pflichten wie fir die eigenen Arbeitnehmenden
bezlglich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Art. 10 VUV, Art.9 ArGV 3, Art. 6 VUV).

Der Arbeitssicherheit und Unfallverhiitung ist besondere Aufmerksamkeit zu schenken — nicht
nur, weil dies gesetzlich vorgeschrieben ist, sondern auch, weil das Regressprivileg des Ar-
beitgebers nicht auf den Einsatzbetrieb Ubergeht. Wir empfehlen daher Einsatzbetrieben den
Abschluss einer besonderen Haftpflichtversicherung (die tbliche Betriebshaftpflichtversiche-
rung deckt solche Vorfalle in der Regel nicht).

54 Verwaltungsrat — Digitale Kenntnisse

Die Digitalisierung findet in allen Stufen statt. Es gilt zu vermeiden, dass ein Verwaltungsrat,
welcher oft mit alteren Semestern besetzt ist, digitalisierende Schritte ausbremst. Dies bedeu-
tet aber nicht, dass das Knowhow eines ganzen Verwaltungsrats ausgetauscht werden muss.
Folgendes kann genugen:

Erganzung des Verwaltungsrats durch neue digitalaffine Mitglieder oder Einsetzung eines digi-
talen Beirates. Folgendes ist zwingend zu beachten:

Alter

Junge Generationen interessieren sich flr andere Themen als altere Generationen. Eine Al-
tersdurchmischung ermdglicht Offenheit gegenilber allen Themen und Verstandnis fir beide
Seiten.

Geschlecht

Ein ausgewogenes Frauen-Manner-Verhaltnis beeinflusst die Interessenverteilung. Gerade
soziale und nachhaltige Themen erhalten nachweislich mehr Aufmerksamkeit, wenn mehr
Frauen im VR sitzen.

Expertise
Allrounder sind wichtig fur das Gesamtbild. Aber auch Expertenwissen ist ndtig, damit ein VR
die richtigen strategischen Entscheidungen treffen kann.

Amtszeit
Studien haben ergeben, dass Verwaltungsrate mit verhaltnismassig langen Amtszeiten weni-
ger flexibel und nachhaltig agieren, als wenn die Mitglieder haufiger wechseln.
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Nachhaltigkeit
Alter, Geschlecht, Expertise und Amtszeit beeinflussen gemeinsam die Nachhaltigkeit — jlinge-
re, diverse Verwaltungsrate engagieren sich eher fir Nachhaltigkeit als homogene und lang-

jahrig bestehende Gremien.
Quelle: Handelszeitung Nr. 43, 27. Oktober 2022

5.5 Beendigung eines Verwaltungsratsmandates

Nur weil ich Rucktritt erklart habe, bin ich die Verwaltungsratsorganfunktion und Verantwortung
noch nicht losgeworden. Das Bundesgericht kam nun zum Schluss, dass das Amt des Verwal-
tungsrats mit Ablauf des 6. Monats nach Abschluss des betreffenden Geschaftsjahres endet,
sofern keine Generalversammlung nach Art. 699 Abs. 2 OR durchgefuhrt oder die Wahl des
Verwaltungsrats nicht traktandiert wurde.

Konsequenzen:

Fallen alle Mitglieder des VR wahrend ihrer Amtsperiode aus bzw. wird eine statutarisch fest-
gelegte Mindestanzahl unterschritten oder werden nach Ablauf der Amtsdauer keine Neu-
bzw. Wiederwahlen durchgeflihrt, ist der Verwaltungsrat einer Aktiengesellschaft unrechtmas-
sig zusammengesetzt. In diesem Fall liegt ein Organisationsmangel im Sinne von Art. 731b
OR vor. Dieser Organisationsmangel kann geheilt werden, indem anlasslich einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung der Verwaltungsrat neu bestellt wird.

Wird keine Neubestellung des Verwaltungsrats vorgenommen, ist die Aktiengesellschaft
grundsatzlich handlungs- und prozessunfahig. Gutglaubige Dritte kénnen sich jedoch weiterhin
auf die Vertretungsbefugnis gemass Handelsregistereintrag berufen, sofern die bisherigen
Mitglieder des Verwaltungsrats nicht geléscht wurden.

Die nach Ablauf der Amtsdauer als Verwaltungsrat agierenden Personen handeln als faktische
Organe. Als solche unterstehen sie nach wie vor derselben aktienrechtlichen Verantwortlich-
keit wie gewahlte VR-Mitglieder (vgl. Art. 754 OR).

Bei Vorliegen eines Organisationsmangels kann ein Aktionar (aber auch ein Glaubiger oder
das Handelsregisteramt) beim Gericht beantragen, die erforderlichen Massnahmen zu ergrei-
fen. Der diesbezugliche Massnahmenkatalog beinhaltet dabei insbesondere folgendes:

o die Fristansetzung zur Wiederherstellung des rechtmassigen Zustandes;
¢ die Einsetzung eines Organs oder Sachverwalters;
e die Auflésung oder Liquidation der Gesellschaft.

Das Bundesgericht hat dazu bereits friher festgehalten, dass die Gerichte eine mit Blick auf

die konkreten Umsténde des Einzelfalls angemessene Massnahme treffen missen. Folglich

kommt eine richterliche Anordnung auf Aufldsung oder Liquidation einer Aktiengesellschaft in
den meisten Fallen lediglich als Ultima-Ratio-Massnahme in Frage.

Fazit

Obwohl es sich bei der in Art. 699 abs. 2 OR erwahnten Frist von sechs Monaten fur die
Durchfiihrung einer ordentlichen Generalversammlung nach Abschluss des Geschaftsjahres
nur um eine Ordnungsvorschrift handelt, hat die Nichteinhaltung dieser Frist, weitreichende
Konsequenzen, wenn der Verwaltungsrat nach Ablauf dieser Frist nicht mehr ordnungsgemass
bestellt ist: Es liegt namlich ein Organisationsmangel vor, der bis zur Auflésung der Gesell-
schaft flhren kann, und die nach Ablauf der Amtsdauer als Verwaltungsrat handelnden Perso-
nen tun dies nur noch als faktische Organe.
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Bei Aktiengesellschaften, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht Gber einen ordnungsgemass bestell-
ten Verwaltungsrat verfligen, sollte so schnell wie méglich mittels ausserordentlicher General-
versammlung eine entsprechende Wahl des Verwaltungsrates durchgefuhrt werden.

Aus Risikouberlegungen empfiehlt es sich daher, den Verwaltungsrat jahrlich neu zu wahlen,
so dass das Traktandum «Wahlen» standardmassig im Protokoll der ordentlichen Generalver-
sammlung enthalten ist. Zudem sollte die Sechsmonatsfrist fur die Durchfuhrung einer or-
dentlichen Generalversammlung immer eingehalten werden.

5.6 Mitarbeiter an der Pensionsgrenze — Eine vernachlassigte Ressource

Wir haben heute in der Wirtschaft die Situation, dass sich mit einer alternden Bevélkerung
auch die Belegschaft in den Unternehmen immer weiter in Richtung Pensionierung oder Rente
verschiebt. Dadurch werden erhebliche Personalengpasse beflirchtet, zumal die ausscheiden-
den Mitarbeiter nicht alle ersetzt werden kdnnen. Die Zahl der potentiellen Erwerbstatigen in
der Wirtschaft wird definitiv sinken. Dies ist eine gesicherte Orientierungsgrosse fur die Perso-
nalplanung in allen Unternehmen.

Gleichzeitig zeigt sich in dieser Situation, dass die aus dem Erwerbsleben austretenden Mitar-
beiter heute wesentlich l1anger bei guter Gesundheit sind und sich im Durchschnitt auf eine Be-
zugszeit ihrer Altersrente von 18 Jahren freuen kdnnen. Dies ist eine lange Zeit, die vor einem
liegt und die auch gestaltet werden will. Natirlich freut man sich immer, wenn man mit dem
Ausscheiden aus dem Erwerbsleben den taglichen Stress hinter sich lassen kann. Aber man
unterschatzt auch den Ubergang in den Ruhestand mit seinen neuen Herausforderungen, der
in der Psychologie nicht umsonst zu den ,kritischen Lebensereignissen® gerechnet wird. Eine
berufliche Tatigkeit ist eben nicht nur Erwerb von finanziellem Einkommen, sondern bedeutet
auch Strukturierung von Zeit, soziale Kontakte, Anerkennung, Weiterentwicklung durch Fort-
bildung und Reflexion von Erfahrungen und gelegentlich auch ,flow“, wenn man richtig Freude
und Spass bei seiner Aufgabenerflllung erlebt.

Geht man von der Erkenntnis aus, dass beim Berufsausstieg nach einiger Zeit der erlebten
Euphorie mit den ersten Freizeitprojekten und der vielen Freizeit ohne Verpflichtungen immer
eine Erntchterung einkehrt, weil man auch eine gewisse Leere verspirt, dann kénnte man
sich in Unternehmen fragen, ob man sich mit dem Berufsausstieg von Mitarbeitern nicht krea-
tiver als bisher auseinandersetzen sollte, indem man fir beide — Unternehmen und Mitarbeiter
— eine ,win-win-Situation“ schafft: Ein Unternehmen profitiert von der noch allfalligen punktuel-
len Beschaftigung eines pensionierten Mitarbeiters und dieser hat mit einem weiteren gezielten
Einsatz bei seinem Arbeitgeber die Moglichkeit, sich entsprechend seiner Interessen einzu-
bringen und daneben noch ein Zusatzeinkommen zu erhalten.

Wenn Unternehmen sich darum bemihen, dass Mitarbeiter iber den Rentenbeginn hinaus
weiterhin einen Beitrag leisten kdnnen, dann demonstrieren sie damit einen besonderen wert-
schatzenden Umgang mit alteren Mitarbeitern. Dies ist das Gegenteil von dem, was diese oft
noch erleben, wenn sie als Uber 50-Jahrige diskriminiert werden, indem man sie fir die Teil-
nahme an Weiterbildung nicht mehr vorsieht oder sie nur noch mit Sonderaufgaben beschaf-
tigt. Im englischen Management-Jargon hat sich dafur der Begriff ,the grey sideline® eingebur-
gert. Der neue wertschatzende Umgang geht davon aus, dass ein alterer Mitarbeiter Gber
wertvolle Erfahrungen verfugt und sich oft ein einzigartiges Fachwissen aufgebaut hat, das
dem Unternehmen verloren geht, wenn mit dem Rentenbeginn dieser Mitarbeiter das Unter-
nehmen verlasst.
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Die vom Unternehmen angestrebte Weiterbeschaftigung soll natirlich nicht bedeuten, dass ein
Mitarbeiter Gber den Rentenbeginn hinaus in vollem Umfang noch tatig ist. Ein Ruhestandler
will vielleicht nur an Aufgaben arbeiten, die sich durch die fehlende Dringlichkeit fir das Unter-
nehmen auszeichnen und durch die Freude, die man bei der Erledigung dieser Aufgaben ge-
habt hat. Bei diesen Aufgaben, die man eigentlich gar nicht mehr als Arbeit empfunden hat,
wird oft das spezifische Fachwissen abgefordert, das im Laufe eines Berufslebens aufgebaut
wurde.

Der Umgang mit der wertvollen Ressource Rentner hat in manchen Grossunternehmen dazu
gefuhrt, dass man einen Pool von ,Ehemaligen® eingerichtet hat, die fur besondere Aufgaben
und Projekte herangezogen werden. So bleibt das erworbene Know-how auch dem Unter-
nehmen weiterhin erhalten und muss nicht abgeschrieben werden. Im KMU-Umfeld kann sich
der Unternehmer — mit oder ohne Unterstlitzung durch einen Coach — mit den vor dem Be-
rufsaustritt stehenden Mitarbeitern individuell zusammensetzen und mit ihnen gemeinsam
Uberlegen, was ein Mitarbeiter noch gerne nach seiner formalen Pensionierung fir das Unter-
nehmen beitragen kénnte und/oder auch mdchte. Gerade im KMU-Bereich gibt es viele Mog-
lichkeiten, wie man mit sehr speziellen Vereinbarungen eine flr beide Seiten lohnende punk-
tuelle Weiterbeschaftigung eingehen kann. Schliesslich geht es hier darum, dass man im Ge-
gensatz zu grésseren Unternehmen die Blindelung der Arbeitsaufgaben wesentlich starker an
den Interessen, Fahigkeiten und der Motivation der Mitarbeiter ausrichtet. Die Individualisie-
rung der Arbeitsorganisation ist ein Wesensmerkmal des KMU-Bereichs, wenn man seine Ar-
beitgeberattraktivitat auf dem Arbeitsmarkt starker ausspielen méchte. Und das Engagement
eines Unternehmens dafir, dass man Mitarbeiter nicht einfach nach Erreichen ihrer Pensions-
grenze in den Ruhestand verabschiedet, sondern ihnen das Interesse entgegenbringt, sie ent-
sprechend ihrer Neigungen punktuell weiterhin zu beschaftigen, gehdrt zu einer attraktiven Un-
ternehmenskultur, mit der man sich von Mitbewerbern im Markt abheben mochte. Es ware fa-
tal, wenn man hier als Unternehmen eine Chance auslassen wirde und ein pensionierter Mit-
arbeiter dann bei einem Konkurrenten landet, der die Zeichen der Zeit besser zu deuten ver-
mochte.

5.7 Unsere diesjahrigen Buchgeschenke

Wir haben uns entschieden, lhnen in diesem Jahr gleich zwei Blicher anzubieten, die sehr un-
terschiedlich sind, aber gleichwohl eine hohe Aktualitat aufweisen. Unsere erste Empfehlung
wirkt vom Titel her etwas platt, weil sie sich mit den heutigen Herausforderungen an die Funk-
tion der Flhrung befasst, mit denen Sie sich in Ansatzpunkten moglicherweise schon aus-
einandergesetzt oder woanders in Ausziigen gelesen haben:

PFLUGLER, Sebastian: Mitarbeiter fiihren in der digitalen Ara. Wie man digitale Effizienz
und Menschlichkeit in Zeiten von Homeoffice und New Work verbindet, Miinchen (Red-
line) 2021

Das Buch uberzeugt dadurch, dass es beinahe checklistenartig in gut lesbarem Fliesstext so
gut wie alle neueren Konzepte im Bereich der Fiihrung anspricht und lhnen als Flhrungsper-
son auf der einen Seite eine Selbstlberprifung anbietet, was sie allfallig bereits praktizieren
und andererseits, was Sie als neue Anregungen auf lhre Agenda des Fuhrungshandelns set-
zen kdnnen. Fur Fuhrungskréafte, die sich noch nicht so intensiv mit den Herausforderungen an
die FUhrung im digitalen Zeitalter befasst haben, wird das Buch zu einer Art Selbstlernpro-
gramm und Anleitung, wie sie im digital bestimmten Fihrungsalltag mit Erfolg bestehen kon-
nen. Das Buch zeichnet sich durch seine hohe Praxisndhe aus.
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Als zweites Buchangebot haben wir fiir Sie eine ganz andere Arbeit ausgesucht, die man eher
als management-philosophische Hintergrundlektiire bezeichnen kénnte und die mit inrem An-
spruchsniveau auch etwas herausfordernder als unsere erste Empfehlung ist:

LOTTER, Wolf: Strengt auch an! Warum sich Leistung wieder lohnen muss, Miinchen-
Salzburg (Ecowin) 2021

Der Autor stellt den Leistungsbegriff — wie der Titel vermuten lasst — in den Mittelpunkt seiner
Betrachtung und leuchtet auch den Begriff in seiner historischen Ausfaltung aus, insbesondere
wie Leistung vom Inhalt her heute und in Zukunft neu verstanden werden muss. Dabei werden
auch aktuelle sozialpolitische Bezige indirekt beriihrt, so wenn der Autor sein Buch mit dem
Satz enden lasst: ,Sich anzustrengen bedeutet, zu sich selbst zu finden und weiterzumachen.®
Man kénnte daraus ein Pladoyer ableiten, dass es bei den heute erlebten Krisen im personli-
chen und unternehmerischen Umfeld auch um eine Verstarkung des eigenen Engagements
geht, statt nur darauf zu hoffen, dass irgendein ,Fordertépfchen“ vom Staat bereitgestellt wird,
um unter widrigen Umsténden Leistung zu erbringen. Das Buch liest man nicht in einem
Rutsch durch. Dafur ist es trotz flissigem Stil zu anstrengend, aber man kann sich die einzel-
nen Kapitel und Unterkapitel durchaus in Etappen vornehmen.

Wir haben uns bewusst fur die beiden unterschiedlichen Blcher entschieden, weil sie, jedes
auf seine Art, die Vielfalt der Interessen unserer Leser bedienen.

Unsere Buchgeschenke kénnen Sie bei uns per Email (admin@revidas.ch) oder telefonisch
unter 071 243 10 10 anfordern.
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6 Steuern
6.1 Bestimmung Hauptsteuerdomizil

In der steuerlichen Beratung ist es immer noch so, dass der Ort der Besteuerung einen gros-
sen Teil der Differenzen in der Steuerbelastung hervorruft. Dies hat im Umkehrschluss zur
Folge, dass die Diskussionen bei naturlichen Personen Hauptsteuerdomizil und Lebensmittel-
punkt und bei Geschaftsvermogen Ort der tatsachlichen Verwaltung, Scheindomizile / Brief-
kastendomizile immer haufiger und immer strenger hinterfragt werden.

6.1.1

Erbschaftssteuervergleich bei einer Erbschaft von CHF 500‘000

Nachfolgende Beispiele sollen Besteuerungsunterschiede aufzeigen.

Steuerbetrage 2021 in Franken fir eine Erbschaft von CHF 500‘000 unter Berlicksichtigung
der kantonal unterschiedlichen Freibetrage.

Kinder Eltern Geschwister Konkubinatspartner ' Stiefkinder Nichtverwandte
AG 0 0 73’800 32900 0 109'200
Al 2000 19’200 29'700 99°'000 2000 99’000
AR 0 0 108’900 58800 0 158400
BE 0 41’970 41’970 41'970 0 111°920
BL 0 0 70’500 70’500 33'750 147°000
BS 0 34’860 52’290 52’290 52’290 156’870
FR? 0 0 44179 69'424 65'216 185’130
GE 0 0 107°919 268'296 43100 268296
GL 0 25'875 45’080 45’080 41°400 112’700
GR? 00 0 49270 0 0 172445
Ju 9’500 35'000 70°000 70°000 35'000 175000
LU? 13’500 57°000 57°000 0 9'500 190’000
NE 0 13’500 75'000 100000 75’000 225000
NW 0 0 24’000 0 0 72'000
ow 0 0 0 0 0 0
SG 0 47'500 98'000 147000 0 147°000
SH 0 33’500 70’600 176'500 0 176'500
SO? 4000 4000 54°000 154’000 29°000 154’000
SZ 0 0 0 0 0 0
TG 0 32'640 70'000 140000 00 140°000
Tl 0 0 59'918 179'753 59'918 179’753
UR 28’5900 0 38’800 0 0 116'400
VD2 0 62’890 125'000 250’000 62’890 250°000
VS 0 0 50’000 125000 125’000 125’000
2G 0 0 28’360 0 0 70’900
ZH 0 12000 12°000 122400 45’000 140'400

Die aufgefiihrten Betrage gelten in den meisten Kantonen nur dann, wenn das Konkubinat seit mindestens 5 bzw. 10 Jahren
besteht. Sonst gilt der Tarif fir Nichtverwandte.

2 Die Steuer kann je nach Gemeinde unterschiedlich ausfallen. Die angegebenen Steuerbetrage gelten fiir den Kantonshauptort.
% Fur Schenkungen, die bis 5 Jahre vor dem Tod des Schenkenden erfolgten, wird nachtraglich eine Schenkungssteuer erhoben.
Quelle:TaxWare

Final entscheidend sind die Familienverhaltnisse, die Zusammensetzung des gesamten Ver-
mogens und das Abwagen aller Vor- und Nachteile der einzelnen Varianten. Optimierungen
sind je nach Kanton unterschiedlich moglich. Eine individuelle Beratung ist in diesem Fall un-
umganglich.

6.1.2

Bei den Grundstickgewinnsteuern wird gesamtschweizerisch das sogenannte Ziircher-System
und das St.Galler-System unterschieden. Die Unterscheidungen betreffen vor allem Grundsti-
cke im Geschaftsvermdgen von Personengesellschaften, Liegenschaftshandlern, aber auch
Grundstiicke im Besitz von Aktiengesellschaften und auch bei der Ubertragung von der Mehr-
heit von Aktien, Ublicherweise mehr als 50%. Bei den Grundstiickgewinnsteuern kann beim
Verkauf von selbst genutztem Wohneigentum die Steuer durch Ersatzbeschaffung aufgescho-
ben werden. Die Ersatzbeschaffung hat innert einer angemessenen Frist, in den meisten Kan-
tonen innerhalb von 2 — 4 Jahren, zu erfolgen. Ebenso findet oft ein Steueraufschub statt bei
Erbschaften, Erbvorbeziigen, Schenkungen, gerichtlicher Trennung oder bei Scheidungen.

Grundstiickgewinnsteuern
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Achtung: es gilt der Grundsatz, dass aufgeschoben nicht aufgehoben ist. Je nach gesamter
Liquiditatssituation kann es sich lohnen, ,sofort“ abzurechnen. Insbesondere in Erbteilungen
sollte unbedingt immer die latente Steuer berechnet und bei der Aufteilung des Nachlasses fi-
nanziell berucksichtigt werden. Sonst ist derjenige, welcher sich eine Liegenschaft anrechnen
lasst, im Vergleich mit denjenigen, die sich Geld oder Aktien anrechnen lassen, zu einem spa-
teren Zeitpunkt bei einem Verkauf der Liegenschaft und der sogenannten Realisation der la-
tenten Steuerlast, im Nachteil. Die folgende Tabelle zeigt wie auch in diesem System enorme
Besteuerungsunterschiede auf der Basis von einem Gewinn von CHF 500°000:

Kanton (Gemeinde) Besitzdauer Besitzdauer

10 Jahre 20 Jahre
BE (Bern) 135’500 98’800
BS (Basel) 127°500 82’500
GE (Genf) 50’000 50’000
LU (Luzern) 111°200 99’800
SG (St. Gallen) 161’700 153’600
Tl (Bellinzona) 55’000 25’000
ZG (Zug) 50’000 50’000
ZH (Zurich) 151’500 94’700

Quelle: Tax Ware

6.1.3 Einkommenssteuern

Bei den Einkommenssteuern ist es immer wieder das Ziel, die Grenzsteuersatze zu driicken.
Steueroptimierungen sind in den folgenden Bereichen maéglich:

Planung Liegenschaftsunterhalt

Planung Altersvorsorge: Einzahlung in die Saule 3a, freiwillige Einkinfte in die 2. Saule
Zeitliche Gestaltung von Dividendenbeziigen

Dividendenbezuge in Kombination mit Altersvorsorge

Teilpensionierungen

Kombination von Rente und Kapital bei den Vorsorgegeldern der 2. Saule

Gestaffeltes Beziehen der Saule 3a und der 2. Saule

Nachstehende Tabelle zeigt wieviel Einkommenssteuern ein Ehepaar mit zwei Kindern be-
zahlt, bei dem nur ein Ehepartner erwerbstatig ist und in die 2. Saule einzahlt. Es handelt sich
um Steuerbetrage 2022 (Bundes-, Kantons- und Gemeindesteuern). Kantonal unterschiedliche
Abzlge vom steuerbaren Einkommen sind berucksichtigt.

Nettoeinkommen

75°000 100°000 125°000 150°000 200’000
Aarau 3’160 6’933 12°051 18’108 33’665
Bern 5716 10’640 16’619 23776 42’113
Basel 3110 8977 15486 22’506 39173
Geneve 25 454 5811 13222 32’179
Luzern 3’822 7914 12’713 18’449 33’560
St. Gallen 2’882 7’316 13’408 20’155 37’493
Bellinzona 1’350 5’382 11’562 19252 37’189
Zug 59 1’400 3718 6’962 16’955
Zurich 2’692 6'483 11'309 17’216 32’757

Alle Angaben in CHF
Quelle: Tax Ware

Die Tabelle zeigt nur einige Kantone. Die vollstandige Tabelle kann unter
www.vzch.com/steuervergleiche abgerufen werden.
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6.2 Steuern und Immobilien

Vorerwahnt wurden die beiden Systeme bei den Grundstickgewinnsteuern:

Monistisches System, Ziircher-System

Der Grundstuckgewinnsteuer unterliegen nebst den Gewinnen aus der Verausserung von
Grundstucken des Privatvermdgens auch Gewinne aus der Verdusserung von Grundstlicken
des Geschaftsvermogens.

Dualistisches System, St. Galler-System

Nur Gewinne aus Verausserung von Grundstiicken des Privatvermégens unterliegen der
Grundstlickgewinnsteuer. Gewinne aus Verausserung von Grundstiicken des Geschéaftsver-
mogens werden in der Regel mit der allgemeinen Einkommens- oder Gewinnsteuer erfasst.

Oft ist es so, dass sich die Steuerpflichtigen nicht bewusst sind, ob sich Liegenschaften
und/oder Aktien im Privat- oder Geschaftsvermdgen befinden. Eine sensible Gestaltung und
Abklarung der Sachverhalte ist zwingend notwendig, weil auch bei einem Aktienverkauf an
Immobiliengesellschaften die sogenannte wirtschaftliche Handanderung (statt steuerfreier Ka-
pitalgewinn, Abrechnung mit Grundstiickgewinnsteuern) herangezogen wird. Hier gilt es die
Meldepflicht von 30 Tagen seit Handanderung zu beachten. Massgebend sind die Stimm-
rechtsverhaltnisse im Zeitpunkt der wirtschaftlichen Handanderung. Auch Ubertragungen eines
Kaufrechts, Vorkaufsrechts oder Riickkaufsrechts werden als Kettengeschéfte erfasst und be-
riicksichtigt. Ublicherweise werden die effektiven Anlagekosten bei der Grundstiickgewinn-
steuer herangezogen. Anlagekosten die angerechnet werden kénnen sind:

e Kosten fur Umbau und Renovation

e Photovoltaikanlage im Zusammenhang mit einem Neubau

e Baukosten fir die Errichtung eines Gebaudes auf dem Grundstiick wie Werklohn, Kosten
der Vermessung, Werkleitungen, Kanalisation, Trottoirs, Gartenanlagen, Architekturleis-
tungen

e Erschliessungskosten fur Bauland

e Abbruchkosten sind nur dann wertvermehrend, wenn im Hinblick auf die Wertvermehrung
der Abbruch notwendig ist

e Eigenleistungen sind nur dann anrechenbar, wenn diese als Einkommen versteuert wur-
den (Achtung auch AHV-pflichtig)

o Aufwendungen flr die rechtliche Verbesserung, z.B. Entschadigung fir den Verzicht auf
die Ausubung eines Kaufrechtes

Als Verkaufsaufwendungen dazugerechnet werden:

e Ubliche Maklerprovisionen (hier gibt es immer wieder Kiirzungen durch die Steuerbehor-

den zu den effektiv bezahlten Maklerprovisionen)

Grundbuchgeblhren und Handanderungssteuern

Notariats- und Beurkundungsgebiihren

Gebuhren flur behdrdliche Bewilligungen

Anwaltskosten, soweit diese im Zusammenhang mit dem Verkauf des Grundstiickes ste-

hen

o Vorfalligkeitsentschadigungen, wenn diese erhoben wird, weil das Darlehensverhaltnis mit
dem bisherigen Darlehensgeber zwecks unbelasteten Verkaufs des pfandbelasteten Ob-
jekts vor Ablauf der Vertragsdauer aufgeldst wird (BEG 143, 2382 und BEG 143,2396)
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Bei den Grundstickgewinnsteuern konnen in den meisten Kantonen statt die effektiven Anla-
gekosten sogenannte Ersatzwerte herangezogen werden, die kantonalen Unterschiede sind

auch hier erheblich, z.B. Luzern Katasterschatzung vor 30 Jahren, zuziglich Zuschlag 25% /
Zug, Verkehrswert vor 25 Jahren /Zurich, St. Gallen, Appenzell Ausserrhoden, Thurgau Ver-

kehrswert vor 20 Jahren.

Bei Schenkungen wird die sogenannte gemischte Schenkung angenommen. Bei einem offen-
sichtlichen Missverhaltnis zwischen Leistung und Gegenleistung, wenn die Differenz zwischen
dem hoheren Verkehrswert des Grundstuckes und der tieferen Gegenleistung mindestens
25% betragt und ein Schenkungswille gegeben ist (animus donandi), welcher zwischen Fami-
lienangehorigen immer vermutet wird, wird die Grundstiicktransaktion nicht abgerechnet, son-
dern die Grundstiickgewinnsteuer aufgeschoben.

Landwirtschaftliche Liegenschaften sind zum Schutz des Familienbesitzes zusatzlichen ge-
setzlichen Regeln unterworfen und bilden ein zusatzliches Spezialgebiet.

Die Gewahrung eines unentgeltlichen Wohnrechtes ist als Personaldienstbarkeit ausgestaltet
und I6st keine Grundstiickgewinnsteuer aus, da es sich um eine zeitlich beschrankte Belas-
tung des Grundstlickes handelt. Der Eigenmietwert wird beim Wohnrechtsberechtigten be-
steuert. Der Wohnrechtsbelastete hat keinen Ertrag. Der Wert der Liegenschaft ist beim Wohn-
rechtsbelasteten im Vermodgen zu versteuern. Bei einem entgeltlichen Wohnrecht hat der
Wohnrechtsberechtigte keinen Eigenmietwert zu besteuern. Der Wohnrechtsbelastete hat die
Mieteinnahmen und den Wert der Liegenschaft zu versteuern.

Zu unterscheiden ist die Nutzniessung. Samtliche steuerlichen Pflichten verbleiben beim Nutz-
niessungsberechtigten. Der Nutzniessungsbelastete sollte den Grundstickbesitz pro memoria
aber ohne Werte auffuhren.

Betriebs- und Anlageliegenschaften steuerneutral aus einer Betriebsgesellschaft heraus zu 16-
sen ist nur eingeschrankt moglich.

Konzernubertragung

Die Betriebsgesellschaft wird von einer Holdinggesellschaft gehalten. Es besteht oder es wird
eine Schwestergesellschaft gegriindet. Die Betriebsliegenschaft wird innerhalb von 5 Jahren
durch die Ubernehmende Gesellschaft nicht veraussert. Die einheitliche Leistung der Schwes-
tergesellschaft wahrend 5 Jahren wird gewahrleistet. Das heisst, die sogenannte doppelte
Sperrfrist ist einzuhalten. Ublicherweise sind Konzerniibertragungen steuerlich unattraktiv und
kompliziert, insbesondere besteht ein grosses Risiko von Steuerfolgen, wenn die doppelte
Sperrfristbedingung nicht eingehalten werden kann.

Spaltung Immobilienbetrieb

Die Spaltung ist mdglich, wenn kumulativ folgende Bedingungen erfillt sind:

e Marktauftritt oder es werden Betriebsliegenschaften an Konzerngesellschaften vermietet

e Mindestens eine Person wird fir die Verwaltung der Immobilien beschaftigt

e Die Mietertrage betragen das 20-fache des marktiblichen Personalaufwandes fir die Im-
mobilienverwaltung

In gewissen Kantonen werden Mindestlimite vorgeschrieben, z.B. Immobilienbesitz 20 Mio.,
andere Kantone 40 Mio. oder hoher.
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6.3 Eigenmietwert

Die politischen Diskussionen der verschiedenen Lésungen zur Abschaffung des Eigenmietwer-
tes bleiben divergent. Eine reine Eigenmietwertabschaffung mit Beibehaltung samtlicher Ab-
ziige wurde dem Bund rund CHF 3.8 Mia. Mindereinnahmen bescheren. Andererseits sind wir
der Uberzeugung, dass fiir die jlingere Generation und den Mittelstand es wichtig ist und
bleibt, dass Hypothekarzinsen, Liegenschaftsunterhaltskosten auch zur Stitzung des Haupt-
baus- und Baunebengewerbes abziehbar bleiben sollten. Im Anhang stellen wir Ihnen die Ei-
genmietwertbesteuerung im interkantonalen Vergleich zur Verfigung.

6.4 Vermogenssteuerwert von Grundstiicken — Neuschatzung?

In der Vergangenheit war man es gewohnt, dass eine amtliche Schatzung in gewissen Kanto-
nen als Verkehrswert, in anderen Kantonen als Steuerwert bezeichnet, wahrend 10 Jahren
unverandert bleibt. Dies ist wohl die Regel. Auf Antrag des Eigentiimers oder nach einer we-
sentlichen Veranderung der wertbestimmenden Eigenschaften eines Objektes werden Neu-
schatzung / Zwischenschatzungen vorgenommen. Aus Sicht der Eigentimer macht dies auch
Sinn im Zusammenhang mit dem Versicherungsschutz, Gebaudeversicherungswerte, etc.

Andererseits ist es aber auch den Behérden mdglich, oft nach einer Verkaufstransaktion, eine
Neubeurteilung der Schatzung und Anpassung an die Entwicklung der Marktpreise zu bean-
tragen, wenn im Vergleich zum Stand der letzten Wertermittlung eine Veranderung von mehr
als 10% (Art. 30 bis Abs. 1 StV SG) gegeben ist.

Bei vielen wird dies als ungerecht empfunden, weil bei Grundstlickbesitzern, bei welchen keine
Transaktion innerhalb von 10 Jahren stattfindet, mehrheitlich keine Neuschatzungen trotz ge-
stiegenen Liegenschaftspreisen erfolgen. Diese sogenannte Gleichbehandlung im Unrecht ist
aber anzuerkennen.

6.5 Diverses aus der Steuerpraxis
6.5.1 Betriebsstattenbegriff — Ort der Besteuerung

Bei der Bestimmung fir den Ort der Besteuerung sind gemass Rechtsprechung des Bundes-
gerichtes kumulativ folgende Bedingungen zu erfullen:

e Standige kdrperliche Anlagen oder Einrichtungen, Raum, Ort in geographischer und mate-
rieller Sicht auf unbestimmte Zeit aufgebaute Infrastruktur

e Qualitativ und quantitative Erheblichkeit der Tatigkeit, wesentlicher Teil der Tatigkeit wird
am Standort ausgelibt, keine untergeordnete oder nur nebensachliche Tatigkeit

e  Zugehorigkeit zum Unternehmen als dessen Teil, Anlagen oder Einrichtungen gehdren
zum Unternehmen, grundsatzlich sind zivilrechtliche Kriterien massgebend und die wirt-
schaftlichen Begebenheiten / Betrachtungsweise final entscheidend

Im internationalen Steuerrecht, dessen Beurteilungen sich auch auf schweizerische Verhalt-
nisse umsetzen lassen, wird gemass den folgenden Schemas beurteilt:
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Betriebsstatte — internationale Definition
Arten von Betriebsstitten gem. OECD-
Musterabkommen sowie
Doppelb gsabkommen
Nein Nein Nein Nein
Ja Ja Ja Ja
v
Ker n\g,ZsI:::;:aT das | Nein Handelt es sich um einen | Nein Dauert die Aktivitic linger | Nein o Verwe ik,,:a; onal im | Nein
. i ? )
(keine Hilfstiti glzeiten) abhingigen Vertreter? als 6 oder 12 Monate™*? Jahr mehr als 90 bis 183*
Tage im Drittstaat!
Ja Ja Ja N
y y

y A
keine keine keine keine
Betriebsstitte Betriebsstitte Betriebsstitte Betriebsstitte

* unterschiedliche Definitionen je nach DBA

Betriebsstatte — internationale Definition — Natiirliche Person

Steuerpflicht
natiirliche Personen

Persénliche Zugehorigkeit

Wirtschaftliche Zugehérigkeit
(Art. 3 StHG / Art. 3 ff. DBG)

(Art. 4 StHG / Art. 4 ff. DBG)

I l

Erwerbs-
titigkeit

Wohnsitz Aufenthalt Geschifts-

betrich Grundstiicke

Art. 4 Abs. 2 DBG: Als Betriebsstéatte gilt eine feste Geschaftseinrichtung, in der die Geschaftstatigkeit eines Unternehmens oder ein freier Beruf ganz oder teilweise
ausgelibt wird. Betriebsstatten sind insbesondere Zweigniederlassungen, Fabrikationsstatten, Werkstatten, Verkaufsstellen, standige Vertretungen, Bergwerke
und andere Statten der Ausbeutung von Bodensch&tzen sowie Bau- oder Montagestellen von mindestens zwolf Monaten Dauer. (keine abschliessende Aufzéhlung)

Art. 4 StHG: keine Definition Betriebsstédte (Rechtsprechung Bundesgericht massgebend)

Ubernahme Betriebsstattenbegriff DBG durch folgende Kantone (mit gewissen Abweichungen): AG, Al, BE, FR, GE GR, JU, LU, NW, OW, SG, SH, TI, UR VD, VS
Keine Definition Betriebsstattenbegriff analog StHG bei folgenden Kantonen: AR, BL, BS, GL, SO, SZ, TG, ZG, ZH

Sonderfall Kanton SZ: Im internationalen Verhdltnis ist Betriebsstattendefinition gemdss jeweiligem DBA oder OECD-MA massgebend
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Betriebsstatte — internationale Definition — Juristische Person

Steuerpflicht

juristische Personen

Personliche Zugehdrigkeit

Wirtschaftliche Zugehorigkeit
(Art. 20 StHG / Art. 55 DBG) A

(Art. 21 StHG / Art. 51 DBG)

| 1 |

tatsichliche Geschiifts- Betriebs-
Verwaltung betrieb stitte

Grundstiicke

Sitz

Art. 51 Abs. 2 DBG: Als Betriebsstatte gilt eine feste Geschaftseinrichtung, in der die Geschéftstétigkeit eines Unternehmens ganz oder teilweise ausgelibt wird.
Betriebsstdtten sind insbesondere Zweigniederlassungen, Fabrikationsstatten, Werkstatten, Verkaufsstellen, standige Vertretungen, Bergwerke und andere
Statten der Ausbeutung von Bodenschatzen sowie Bau- oder Montagestellen von mindestens zwdlf Monaten Dauer.

Art. 21 StHG: keine Definition Betriebsstate (Rechtsprechung Bundesgericht massgebend)
(Regelung Kantone vergleiche Ausflihrungen zu den natlrlichen Personen vorhergehende Folie)

Quelle: Ostschweizer Steuerstamm vom 22.09.2022, Referat Isabelle Krisi und Angela Consolati

6.5.2 Vorfalligkeitsentschadigung bei Auflosung von Festhypotheken

Je nach Zinsentwicklung kann bei Auflésung einer festen Hypothek eine positive Vorfallig-
keitsentschadigung resultieren. Eine solche ist im steuerbaren Einkommen unter der soge-
nannten Generalklausel, Feld tbrige Einklinfte, steuerpflichtig. Muss im Umkehrschluss eine
negative Vorfalligkeitsentschadigung bezahlt werden, ist diese in den meisten Kantonen nicht
mehr abzugsfahig!

6.5.3 Gratisstrom fiir das Laden von E-Autobatterien beim Arbeitgeber fir Arbeit-
nehmende

Grundsatzlich ware dies ebenso steuerpflichtiges Einkommen. Aufgrund der Geringfugigkeit
kann derzeit auf eine Deklaration im Lohnausweis verzichtet werden (Art. 30 StG / RZ72).

6.5.4 Privatanteile

Kosten flr Steuerberatung sowie das Ausfillen der Steuererklarung durch Dritte sind steuer-
rechtlich keine Kosten der selbstandigen Erwerbstatigkeit sondern Lebenshaltungskosten. Fur
solche Kosten ist die Abgrenzung eines Privatanteils notwendig.

6.5.5 Kryptowdhrungen

Fir diese wurde ein separates und sehr detailliertes Arbeitspapier der Eidgendssischen Steu-
erverwaltung erstellt. Dieses ist abrufbar unter:
https://www.estv.admin.ch/estv/de/home/direkte-bundessteuer/fachinformationen-
dbst/kryptowaehrungen.html

Indizien fir den gewerbsmassigen Wertschriftenhandel sind Einsatz von Arbeitsleistung und
Kapital, anhaltende, planmassige und nach Aussen sichtbare Teilnahme am Wirtschaftsver-
kehr zum Zweck der Gewinnerzielung, Hohe des Transaktionsvolumens, Einsatz erheblicher
fremder Mittel zur Finanzierung der Geschafte werden héher gewichtet als systematische und
planmassige Vorgehensweise und der Einsatz von speziellen Fachkenntnissen. Die soge-
nannte Safe-Harbor-Rules definieren 5 Kriterien:


https://www.estv.admin.ch/estv/de/home/direkte-bundessteuer/fachinformationen-dbst/kryptowaehrungen.html
https://www.estv.admin.ch/estv/de/home/direkte-bundessteuer/fachinformationen-dbst/kryptowaehrungen.html
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e Haltedauer

e Transaktionsvolumen

e Realisierte Kapitalgewinne kleiner 50% des Reineinkommens der massgeblichen Steuer-
periode

e Keine oder nur geringe Fremdfinanzierung

o Kauf/ Verkauf von Derivaten nur zu Absicherungszwecken

Im Kryptohandel ist die Haltedauer regelmassig kirzer und das Transaktionsvolumen typi-
scherweise hoher als das 5-fache des Bestandes zu Beginn des Steuerjahres. Ein Fallbeispiel,
welches wir im Anhang zur Verfiigung stellen, zeigt die steuerliche Komplexitat des Handels
mit Kryptowahrungen.

6.5.6 Aufnahme von Flichtlingen im Eigenheim

Die Entschadigungen der 6ffentlichen Hand fir das zur Verfligung stellen von Wohnraum fir
Flichtlinge stellt nach Abzug der Anteile fir Nebenkosten steuerbaren Ertrag.

Unentgeltliches, zur ausschliesslichen Nutzung zur Verfigung stellen von Liegenschaften auch
an die 6ffentliche Hand stellt Gebrauchsleihe dar und der volle Eigenmietwert ohne Abzug fir
Eigennutzung muss als Einkommen besteuert werden.

6.5.7 Fahrtkostenabzug

Durch die Anderung des Privatanteils auf das Jahr 2022 fir Geschéaftsfahrzeuge von 0.8% auf
0.9% kann der Arbeitsweg grundsatzlich wieder uneingeschrankt in Abzug gebracht werden.
Hierbei ergeben sich jedoch immer wieder Diskussionen im Zusammenhang mit Fahrzeugkos-
ten vs. Kosten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln.

Ein privates Verkehrsmittel kann dann in Abzug gebracht werden, wenn kein offentliches Ver-
kehrsmittel zur Verfugung steht, oder dessen Benutzung nicht zugemutet werden kann. Dies
wird angenommen bei:

e gesundheitlichen Grinden
e Entfernung der nachsten Haltestelle mehr als 10 Fussminuten
e Zeitlicher Mehraufwand OV zu privaten Verkehrsmitteln, 90 min. fiir Hin- und Riickfahrt

6.6 Liegenschaftsunterhalt

Diesen Sommer wurde haufig Werbung fur Regenwassertanks gemacht. Diese kdnnte man
wohl als energiesparende Investitionen betrachten, wie bei Isolationen und Erneuerung von
Heizungen. Jedoch ist der Anbau von Regenwassertanks nicht als Liegenschaftsunterhalt ab-
ziehbar, weil steuerlich keine Umweltschutzmassnahme angenommen wird.

Bei erstmaliger Installation von Photovoltaikanlagen im Nachgang zu einem Neubau wurde die
Frist konkretisiert. Betragt der Zeitraum mehr als 2 Jahre so wird von einer bestehenden Baute
ausgegangen. Fur die Berechnung der Frist wird der Beginn bei der Fertigstellung Neubau,
Bezugsdatum, bis Datum der Inbetriebnahme der Photovoltaikanlagen gerechnet. Unter Ein-
haltung dieser Frist von 2 Jahren kénnen PV-Anlagen auch bei Ersterstellung steueroptimiert
als Liegenschaftsunterhalt geltend gemacht werden. Bei sofortiger Installation innerhalb von 2
Jahren nach Neubau gelten diese als wertvermehrende Auslagen und konnen beim steuerba-
ren Einkommen nicht in Abzug gebracht werden.

Eine weitere Konkretisierung ist, wonach mobile Solaranlagen als Fahrnis qualifiziert werden
und nicht als Liegenschaftsunterhalt in Abzug gebracht werden kénnen.
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6.7 Wegleitung zum Ausfillen des Lohnausweises bzw. der Rentenbeschei-
nigung, Anpassungen per 1. Januar 2022

RZ50

Alt: Keine Spesenvergutungen sind Entschadigungen des Arbeitgebers, welche Auslagen ab-
decken, die oder nach der eigentlichen Arbeitstatigkeit anfallen. Solche Entschadigungen fur
Berufsauslagen sind beispielsweise Wegvergutungen (vgl. Rz17) sowie Entschadigungen
fir die Nutzung privater Arbeitszimmer oder Lagerraume.

Neu: Keine Spesenvergitungen sind Entschadigungen des Arbeitgebers, welche Auslagen
abdecken, die oder nach der eigentlichen Arbeitstatigkeit anfallen. Solche Entschadigungen fur
Berufsauslagen sind beispielsweise Wegvergutungen (vgl. Rz 17) sowie Entschadigungen
fur die Nutzung privater Lagerraume.

Rz57

Alt: Auf dieser Zeile ist vorab die Art samtlicher Ubriger effektiver Spesen anzugeben. Zusatz-
lich ist im entsprechenden Feld der Betrag dieser Leistungen einzutragen. Als solche Ubrige
effektive Spesen fallen insbesondere die vom Arbeitgeber (gegen Beleg) bezahlten Entschadi-
gungen fur die besonderen (abzugsfahigen) Berufskosten von Expatriates gemass der ent-
sprechenden Bundesverordnung in Betracht. In diesem Fall ist die Anmerkung «Berufsausla-
gen flr Expatriates» anzubringen und ist der ausbezahlte Spesenbetrag im entsprechenden
Feld anzugeben. Besteht ein entsprechendes Ruling mit den Steuerbehérden, kann auf eine
Bescheinigung der effektiven Expatriatespesen verzichtet werden. Unter Ziffer 15 ist in diesen
Fallen auf das Ruling hinzuweisen (siehe Rz 65a).

Neu: Auf dieser Zeile ist vorab die Art sdmtlicher tbriger effektiver Spesen anzugeben. Zu-
satzlich ist im entsprechenden Feld der Betrag dieser Leistungen einzutragen. Dazu gehoren
unter anderem auch Entschadigungen fir Kosten an einen externen Arbeitsplatz (z.B. Home-
Office, Co-Working-Space, aber auch Kosten fur Buroinfrastruktur) auf effektiver Basis, d.h.
gegen Beleg. Diese Kosten sind in jedem Fall betragsmassig aufzufihren und es ist die An-
merkung «Spesen fur externen Arbeitsplatz» anzubringen. Als Ubrige effektive Spesen fallen
auch die vom Arbeitgeber (gegen Beleg) bezahlten Entschadigungen fir die besonderen (ab-
zugsfahigen) Berufskosten von Expatriates gemass der entsprechenden Bundesverordnung in
Betracht. In diesem Fall ist die Anmerkung «Berufsauslagen fur Expatriates» anzubringen und
ist der ausbezahlte Spesenbetrag im entsprechenden Feld anzugeben. Besteht ein entspre-
chendes Ruling mit den Steuerbehdérden, kann auf eine Bescheinigung der effektiven Expatria-
tespesen verzichtet werden. Unter Ziffer 15 ist in diesen Fallen auf das Ruling hinzuweisen
(siehe Rz 65a).

RZ60

Alt: Auf dieser Zeile ist vorab die Art samtlicher Ubriger Pauschalspesen, die nicht pauschale /
oder Reprasentationsspesen sind, anzugeben.

Neu: Auf dieser Zeile ist vorab die Art sdmtlicher Ubriger Pauschalspesen, die nicht pauschale
Auto- oder Reprasentationsspesen sind, anzugeben (z.B. Kostenbeteiligung an externen
Arbeitsplatz wie Homeoffice / Co-working-space):

Bei Homeoffice wird bei geringfligigen pauschalen Entschadigungen im Kanton St. Gallen
CHF 50.00 monatlich als Spesenersatz anerkannt. Eine effektive Entschadigung ist unter Ziff.
13.1.2, eine pauschale Entschadigung unter Ziff. 13.2.3 oder Ziff. 15 zu deklarieren. Das Mus-
ter Spesenreglement der SSK wurde dahingehend geandert:
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6.8 Private Infrastruktur Homeoffice

Mitarbeitenden, welche ihre private Infrastruktur — wie insbesondere Notebook, PC, Tablet,
Mobiltelefon, Internetanschluss, Software, Blromaterial, etc. — auch geschéaftlich verwenden
mussen, kann eine monatliche Pauschalentschadigung von CHF 50 ausbezahlt werden. Mit
dieser Entschadigung sind samtliche Kosten fur die geschéftliche Verwendung privater Infra-
struktur abgegolten.

Der ausbezahlte Pauschalbetrag wird im Lohnausweis unter Ziffer 13.2.3 mit dem Vermerk
«private Infrastruktur» ausgewiesen. Die genehmigten Pauschalspesen unterliegen nicht einer
allfalligen Quellensteuer. Empfanger von pauschalen Reprasentationsspesen erhalten keine
separate Entschadigung fur die geschaftliche Verwendung privater Infrastruktur. Diese Kosten
sind mit den pauschalen Reprasentationsspesen abgegolten.

Bei Homeoffice, neudeutsch auch «work from anywhere» genannt, sind Aspekte des Arbeits-
rechtes und des Steuerrechtes zu beachten. Insbesondere bei grenziberschreitenden Sach-
verhalten sind beispielsweise bei Grenzgangern, welche die Rickkehrtage an ihren Wohnort
nicht einhalten (z.Bsp. Osterreich und Deutschland) oder Kippfélle, wonach die Sozialversiche-
rungen nicht mehr im Arbeitgeberstaat sondern im Wohnsitzstaat abzurechnen waren usw., zu
beachten. Wir verweisen hierzu auf den Leitfaden «Grenziberschreitendes Homeoffice» im
Anhang.

6.9 Steuerfreier Kapitalgewinn?

Entschadigungen flr die EinrAumung einer Pflanzen- und Bauhdhenbeschrankung gelten ge-
mass Bundesgericht als Ertrag aus unbeweglichen Vermdgen und sind somit steuerpflichtig
(Urteil 2c_730/2021 vom 19. Mai 2022).

6.10 OECD - Mindestbesteuerung

Zwecks Umsetzung der OECD-Mindestbesteuerung auf der Basis von 15% sind zwei Steuern
vorgesehen:

e Bei einer Unterbesteuerung in der Schweiz kommt die schweizerische Erganzungssteuer
zur Anwendung.

e Bei einer Unterbesteuerung in einem anderen Steuerhoheitsgebiet die internationale Er-
ganzungssteuer.

Im Weiteren werden die Beteiligungsquoten ab der bei der Verrechnungssteuer das Meldever-
fahren im Konzern zulassig ist von heute 20% auf 10% gesenkt. Die Bewilligung fur die An-
wendung soll zuklnftig fur 5 Jahre gelten (heute 3 Jahre).

Bei der Quellensteuer soll der Arbeitgeber mit allen Kantonen abrechnen missen, in welchen
die quellensteuerpflichtigen Arbeitnehmer ansassig sind. Mitarbeiter miissen Anderungen an
Wohnsitz, Wochenaufenthalt, Zivilstand, unverztiglich dem Arbeitgeber melden. Die Lohn-
stammdaten sind entsprechend laufend zu Uberprifen.

Beim automatischen Informationsaustausch hat der Bundesrat an der Sitzung vom 25. Mai
2022 den Bericht ,Prifmechanismus zur Sicherstellung der standardkonformen Umsetzung
des automatischen Informationsaustausches Uber Finanzkonten mit Partnerstaaten im Hinblick
auf den Datenaustausch 2022“ gutgeheissen.
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6.11  Immobilien und Erbengemeinschaften

Mit dem Tod eines Erblassers treten die Erben in dessen Rechte und Pflichten ein. Das Ver-
mogen in der Erbengemeinschaft steht im Gesamteigentum der Erben. Dies bedeutet, dass
samtliche Entscheidungen in Absprache aller Erben zu treffen sind.

In der Regel werden Erbengemeinschaften als solche nicht besteuert. Die Anteile am Ein-
kommen und Vermdgen missen die Erben in ihren jeweiligen Steuererklarungen unter «Antei-
le an unverteilten Erbschaften» deklarieren. Einzelne Kantone besteuern eine Erbengemein-
schaft als solche, wenn eine Erbschaft streitig ist oder die Erbanteile unklar sind.

Anhand eines Fragebogens, der jeweils durch die Kantonalen Steuerverwaltungen publiziert
wird, kdnnen die gemeinsam gehaltenen Vermdgenswerte, die Schulden, das Einkommen und
die Ausgaben deklariert werden. Anhand der Auswertung dieses Fragebogens konnen die Er-
ben in der eigenen Steuererklarung ihren Quotenanteil deklarieren, und es kann sichergestellt
werden, dass alle Erben die gleichen Anteile deklarieren.

Jeder Erbe wird bei Antritt der Erbschaft am Liegenschaftsort flir seinen Erbanteil steuerpflich-
tig. Der jeweilige Anteil des Eigenmietwertes und des Steuerwertes der Liegenschaft ist in der
personlichen Steuererklarung zu deklarieren.

Sofern eine Liegenschaft in der Erbschaft vom Uberlebenden Ehegatten weiterhin genutzt wird,
wird eine faktische Nutzniessung in der Regel steuerlich akzeptiert, so dass der Eigenmietwert
und der Steuerwert nur durch den Uberlebenden Ehegatten und nicht durch alle Erben ver-
steuert werden muss.

6.12 Ersatz Schwimmbad / Stiitzmauer / Bundesgerichtsscheid / Rechtspre-
chung

Eine Totalsanierung, die einem Neubau gleichkommt, stellt Anlagekosten dar und ist bei der
Einkommenssteuer nicht abzugsfahig, auch wenn bei den Kosten Unterhaltskomponenten
enthalten sind. Eine gesamte neue Poolanlage und Neugestaltung Gartenanlage wird analog
der Aushoéhlung von Gebaudeteilen mit anschliessender Neugestaltung der Innenraumeintei-
lung als wirtschaftlicher und technischer Neubau, somit Schaffung neuer Werte, wertvermeh-
rend betrachtet.

6.13 Neugestaltung Garten

Ersatz von Badumen und Strauchern ist abzugsfahig, eine gesamte Neugestaltung fuhrt auch
bei Kosten mit Liegenschaftsunterhaltscharakter dazu, dass diese nicht abzugsfahig sind.

6.14 Unterhaltsbeitrage an geschiedene oder getrennt lebende Ehegatten und
minderjahrige Kinder

Wenn keine geschiedenen, gerichtlich oder tatsachlich getrennte Ehe (Wohnsitz?) besteht,
insbesondere wenn der Steuerpflichtige und die Kindsmutter noch nie verheiratet waren, wer-
den Zahlungen an die Kindsmutter im Konkubinat als moralische Verpflichtung zur Erbringung
von Unterstutzungszahlungen qualifiziert. Die freiwilligen Zahlungen sind Art. 24 lit. e DBG zu
unterstellen und ein entsprechender Abzug wird nicht gewahrt.

Im Weiteren verscharft sich die Praxis dahingehend, dass freiwillig abgeschlossene Unter-
haltsvertrage ohne Beizug der Vormundschaftsbehérde / KESB als von den Parteien freiwillig
vereinbart qualifiziert werden und keine durchsetzbare Rechtswirkung flir steuerrechtliche Be-
lange darstellen sollen. In der Folge werden auch flr das minderjahrige Kind bezahlte Beitrage
steuerlich nicht zum Abzug zugelassen.
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Fazit: So betrachtet missen wir bei solchen Sachverhalten zuklnftig das Beiziehen der KESB
empfehlen, um steuerlich keine Nachteile bei den Abzligen zu erlangen.

6.15 Teilpensionierung — Schritte

Bei einer Teilpensionierung mit schrittweisem Kapitalbezug missen gemass der Arbeitsgruppe
Vorsorge der schweizerischen Steuerkonferenz SSK folgende Voraussetzungen erfiillt sein:

¢ Es muss eine massgebliche, dauerhafte Reduktion des Beschaftigungsgrades vorliegen

o Der Lohn muss ebenfalls entsprechend reduziert werden.

e Der Bezug von Altersleistungen muss dem Ausmass der Reduktion des Beschaftigungs-
grades entsprechen

o Die Teilpensionierung und ihre Voraussetzungen mussen im Reglement der Vorsorgeein-
richtung verankert werden

Die zulassigen Teilpensionierungsschritte in den Kantonen sind folgende:

Reduktion ' Zahl 2

AG 20% 23
AR 30% 2

Al 20% 3
BE 10-20% 3

BL 20-30% 2-3
BS 30% 2

FR 20% 2
GE k.A 2
GL K.A 2
GR 20% 3

Ju 30% 2

LU -5
NE 20-30% 2
NW 30% 3
ow 30% 2
SG 20% © 3

SH 30% 3
SO 20% 7 2-3
SZ 20% 28
TG 20% ° 3

Tl --- 10 2
UR 30% 2

VD K.A. 2

VS 30% ' 2
2G 20% 2

ZH 30% 2

RN

Mindestreduktion des Beschaftigungspensums der jeweiligen Pensionierungsschritte.

2 Maximale Anzahl Kapitalleistungen aus Vorsorge.

3 In Ausnahmefallen werden auch drei Kapitalzahlungen akzeptiert, wenn die stufenweise Pensionierung iber einen langeren
Zeitraum von 5-7 Jahren erfolgt, von Anfang an geplant ist und betriebswirtschaftlich begriindet werden kann.

4 TaxInfo, Berufliche Vorsorge, Ziff. 2.3.

5 Die Luzerner Praxis kennt keine fixe Zahl von Teilpensionierungsschritten (mit entsprechenden Kapitalbeziigen) und Minima,
die steuerlich akzeptiert wirden. Entscheidend ist vor allem, dass die Tatigkeit und der Lohn jeweils auch tatsachlich in ent-
sprechendem Ausmass reduziert werden und jeweils eine entsprechende (Teil-) Altersleistung bezogen wird.

6 Vgl. St. Galler StB 52 Nr. 2 Ziff. 1.5

7 Solothurner Steuerbuch Art. 47 Nr. 1, Ziff. 3.1.2. Abstand zwischen einzelnen Teilpensionierungsschritten von mind. 1 Jahr.

8 Vgl. Merkblatt BVG (Stand: Juni 2015), sich haufig stellende Fragen, hrsg. Von der Steuerverwaltung des Kantons Schwyz;

siehe auch StK SZ, 13.01.2020, StKE 47/2018 und 48/2018, E. 3.2.

9 Vgl Steuerpraxis Thurgau, StP 39 Nr. 4.

10 Keine feststehende Praxis, sondern Wirdigung des Einzelfalls im Lichte der Steuerumgehung.

11 Bezieht der Versicherte mehr als zwei Kapitalleistungen, werden die gesamten Kapitalleistungen zusammengerechnet. Die
Reihenfolge der Bezugsformen (Kapital oder Rente) kann frei gewahlt werden. Erfolgt die Kapitalleistung nicht als erster oder
letzter Schritt, so ist auch eine Reduktion des Arbeitspensums von weniger als 30% zuldssig. Zeitnahe Teilpensionierungs-
schritte werden unter dem Gesichtspunkt der Steuerumgehung nicht akzeptiert.

Quelle: Prof. Dr. jur. Andrea Opel / M.A. HSG Andrea Hildebrand
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7 Finanzierung — Liquiditat
71 Konkursmissbrauch

Am 18. Marz 2022 stimmte der Standerat den neuen Bestimmungen zu, um missbrauchliche
Konkurse besser verhindern zu kénnen.

a) Tatigkeitsverbot
Dieses wurde auf faktische Organe ausgeweitet. Im Strafregister eingetragene Verbote
missen dem Handelsregisteramt gemeldet werden, damit massgebliche Personen aus
dem Handelsregister geldscht werden.

b) Revisionspflicht
Ein Verzicht / Opting-out ist nicht mehr riickwirkend, sondern nur noch fir kiinftige Ge-
schaftsjahre maoglich!

c) Mantelhandel
Verkaufe von Mantelgesellschaften sind verboten, wenn eine Uberschuldete Aktienge-
sellschaft oder GmbH nicht mehr aktiv ist und keine verwertbaren Aktiven mehr hat.
Trotzdem stellen wir in Inseraten immer noch fest, dass sich wenige Treuhander auf den
Mantelhandel spezialisieren und Firmen an- und verkaufen.

d) Anzeigepflicht
Konkursbeamte mussen festgestellte Verbrechen und Vergehen anzeigen

e) Postsendungen
Das Konkursamt darf die an den Schuldner (auch personlich) adressierte Post 6ffnen.

f) Verfahrenseinstellung
Die Einstellung eines Konkurses mangels Aktiven muss bekannten Glaubigern per Brief
mitgeteilt werden. Diese haben neu 20 statt 10 Tage Zeit, um die Durchfiihrung des Ver-
fahrens zu verlangen.

Personensuche im Handelsregister ist neu landesweit Uber www.zefix.ch méglich. Dies war
frGher nur teilweise auf kantonaler Basis moglich.

7.2 Ungerechtfertigte Betreibung

Mit der Anderung des Schuldbetreibungs- und Konkursgesetzes SchKG kdnnen Personen,
welche grundlos oder missbrauchlich betrieben werden, besser geschitzt werden. Die bisheri-
gen Mittel wie eine Beschwerde an die Aufsichtsbehdrde oder eine gerichtliche Klage sind
aufwendig und kostenintensiv.

Ziel des neuen Art. 8 a Abs. 3 lit. 2 SchKG ist es, ein einfaches und kostengunstiges Verfahren
zur Verfugung zu stellen, im Sinne eines Léschungsgesuches. Dies ist an 4 Voraussetzungen
gebunden:

1. Der vermeintliche Schuldner hat gegen den Zahlungsbefehl Rechtsvorschlag erhoben
und die beanstandete Forderung weder teilweise noch vollstandig beglichen.

2. Es sind drei Monate seit der Zustellung des fraglichen Zahlungsbefehls vergangen. Wird
das Gesuch vor Ablauf der Dreimonatsfrist an das Betreibungsamt gestellt, so kann das
Betreibungsamt dieses abweisen.

3. Der vermeintliche Glaubiger hat wahrend der Dreimonatsfrist kein Verfahren zur Beseiti-
gung des Rechtsvorschlags eingeleitet (bspw. kein Rechtséffnungsverfahren eingeleitet).

4. Das Betreibungsamt kann die Behandlung des Gesuchs von der Leistung eines Kosten-
vorschusses abhangig machen.


http://www.zefix.ch/
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Nach Eingang des Loschungsgesuches wird der Betreibende (,Glaubiger) durch das Betrei-
bungsamt aufgefordert, innerhalb von 20 Tagen zum Gesuch Stellung zu nehmen. Der Betrei-
bende kann jedoch, auch nach Ablauf der 20-tatigen Frist, den Nachweis fir die Fortsetzung
der Betreibung oder ein Verfahren (z.B. Zivilklage) zur Beseitigung des Rechtsvorschlages ein-
leiten.

Inkassobiros sind nicht verpflichtet, allfallige Léschungen in ihren eigenen Registern nachzu-
pflegen.

7.3 Betreibungsauskunft

Viele wissen nicht, dass die heutigen Betreibungsregisterausziige mit Vorsicht zu geniessen
sind. Zieht eine Person um und wechselt dabei den Betreibungskreis werden die bestehenden
Betreibungen nicht Gbertragen. Gewisse Schuldner (Schuldnertourismus) ziehen deshalb re-
gelmassig um. Im neuen Betreiberkreis erhalt dieser so einen blutenreinen Betreibungsregis-
terauszug, welcher die mangelhafte Bonitat mehr als verschleiert.

In der reichen Schweiz gibt es 550000 Uberschuldete Personen, was 6.3% der Bevdlkerung
entspricht. Die Schuldnerquote schwankt je nach Region.

Schuldnerquote nach Kantonen per 31. Januar 2022

Kanton Schuldnerquote
NE 10.5%
GE 9.9%
BS 8.4%
VD 8.1%
SO 7.8%
Tl 7.8%
JU 7.7%
VS 7.1%
FR 6.6%
GL 6.4%
SH 6.1%
BE 5.9%
SG 5.7%
AG 5.6%
TG 5.5%
BL 5.5%
ZH 5.3%
AR 5.1%
LU 5.0%
GR 4.5%
SZ 3.8%
NW 3.2%
ZG 2.9%
ow 2.9%
UR 2.9%
Al 1.6%
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8 Immobilien
8.1 Liegenschaftsunterhalt

Liegenschaftsunterhalt soll nicht nur steuerlich, sondern auch substanziell geplant werden.
Unkoordinierte Investitionen kénnen bei einem spateren Verkauf nicht realisiert werden. Von
folgenden Lebenserwartungen wird bei den Gebaudeteilen ausgegangen:

Standardobjekt, Einfamilienhaus
Gebaudeteile Durchschnittliche Kosten in % des
Lebenserwartung | Gebaudeversicherungsneuwerts
(Neuwert)
Innenausbau 15 — 50 Jahre 16
Heizung 20 — 30 Jahre 4
Kiiche 25 — 35 Jahre 5
Fenster und Aussentlren 30 — 40 Jahre 13
Bad 35 — 50 Jahre 7
Steildach 40 — 50 Jahre 9
Flachdach 25 — 30 Jahre 9
Fassade 40 — 55 Jahre 8
Elektro 45 — 55 Jahre 3
Radiatoren/Bodenheizung 55— 70 Jahre 3
Rohbau Selten erneuerungsbediirftig 32
Total 100

Quelle: Basler & Hofmann AG

8.2 Bundesgerichtsentscheid — Bauhandwerkerpfandrecht

Grundsatzlich hat der Bauhandwerker die Wahl, ob er ein Bauhandwerkerpfandrecht auf dem
Stammgrundstiick oder Quotenmassig auf einzelnen Stockwerkeinheiten eintragen lassen will.
Sind jedoch bereits Grundpfandrechte auf den einzelnen Stockwerkeinheiten eingetragen,
kann gemass Art. 648 Abs. 3 ZGB die Sache selbst, also das Stammgrundstick, nicht mehr
belastet werden. Weil in der Regel auf mindestens einer Stockwerkeinheit bereits Grundpfand-
rechte lasten, kdnnen sogleich auf dem Stammgrundstiick keine Bauhandwerkerpfandrechte
mehr eingetragen werden. Der Bauhandwerker ist somit gehalten, den richtigen Grundeigen-
timer einzuklagen. Es ist derjenige, der im Grundbuch eingetragen ist, wobei auch die beim
Grundbuchamt angemeldeten und noch nicht vollzogenen Geschéfte, also die hangigen Ge-
schafte, zu bertcksichtigen sind. An der Frist das Bauhandwerkerpfandrecht bis spatestens 4
Monate nach Vollendung der Arbeit einzutragen, hat sich nichts geandert.

8.3 Mietrecht — Inkasso — Betreibung — Wohnsitz

Grundséatzlich muss ein Schuldner gemass Art. 46 Abs. 1 SchKG an seinem Wohnort betrie-
ben werden. Hat ein Schuldner hingegen weder in der Schweiz noch im Ausland einen festen
Wohnsitz, so kann er an seinem Aufenthaltsort, Art. 48 SchKG, betrieben werden.

8.4 Investitionen in die Zukunft — Heizungsersatz

Nicht jeder kann sich in jeder Situation eine grundsatzliche neuartige Technologie leisten. Die
Hartefallregelung kann hier Hilfe leisten, die Umsetzung ist an die Gemeinden delegiert.

Auszug aus der Hartefallregelung

Grundsatzliches

Fur selbstgenutzte Wohnbauten durch nattirliche Personen. Massgebend sind die Verhaltnisse
bei Einreichung des Gesuchs. Drittbeitrage sind zu bertcksichtigen.
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Bei der Beurteilung ist dreistufig vorzugehen

Stufe 1: Objektbezogen
Wenn das Gebaude innert 5 Jahren abgerissen oder totalsaniert wird, kann eine Ausnahme
erteilt werden. Denkmalschutzerische Vorgaben sind zu berlicksichtigen.

Stufe 2: Fremdfinanzierung
Nicht, wenn die Ersatzkosten Uber eine Erhéhung der Hypothek finanziert werden kénnen. Bei
teilweiser Finanzierung uber eine Hypothek kommt Stufe 3 zur Anwendung.

Stufe 3: Selbstfinanzierung
Bei der Selbstfinanzierung werden zur Berechnung des Hartefalls die Vermogenslage
und/oder das Nettoeinkommen bertcksichtigt.

Berechnung der Vermogensgrenze:
Massgebend ist das steuerbare Vermdgen abzlglich dem Nettowert des selber genutzten
Wohneigentums abhangig vom Vermogen als Richtwert der Einzelperson oder des Ehepaars.

Berechnung der Einkommensgrenze:
Massgebend ist das steuerbare Einkommen abzlglich Netto-Eigenmietwert abhangig vom
Einkommen als Richtwert der Einzelperson oder des Ehepaars.

8.5 Photovoltaikanlagen und Eigenverbrauch der produzierten Energie

Im Zusammenhang mit der Energiestrategie 2050 sollen erneuerbaren Energien gefordert
werden. Der Rahmen dieses Beitrags wirde gesprengt, um auf alle Details einzugehen. Zu
beachten sind folgende Einkommenszuflisse aus Solaranlagen:

EinkUnfte aus der Einspeisevergutung

Einkinfte aus Uberlassung von Flachen fiir den Betrieb von Solaranlagen durch Dritte
Einklnfte aus dem Betrieb von Solaranlagen auf fremden Grundstiicken (Contracting)
Aufwandersparnis durch Deckung des Eigenverbrauchs an Strom durch Selbstproduktion
Einklnfte aus Subvention

Im Weiteren sind rechtliche / baurechtliche Begebenheiten zu beachten, nadmlich Fahrnisbaute
vs. Bestandteil. In der Praxis wird basierend auf der Bauform zwischen gebaudeintegrierten
(Solaranlagen / Solarziegel) oder additiven (Aufdachanlagen) Solaranlagen unterschieden.
Diese Unterscheidung ist wesentliche fir die Einordnung im Zusammenhang mit Eigentum,
selbstandiges und dauerndes Baurecht sowie Versicherungsschutz.

Nach der bundesgerichtlichen Rechtsprechung stellen die Einkiinfte aus einer von der oder
dem Steuerpflichtigen selbst betriebenen Solaranlage keinen Vermdgensertrag und mithin
nicht Ertrag aus unbeweglichem Vermogen dar. Das entsprechende Einkommen wird mit der
sogenannten Generalklausel (Ubrige Einkunfte) erfasst. Gewisse Kantone verzichten bei klei-
neren Solaranlagen mit weniger als 10 MWh Leistung aus verwaltungsékonomischen Griinden
auf eine Besteuerung. Sollte sich ein Grundstuck im Geschaftsvermdgen befinden (insbeson-
dere bei Einzelfirmen, Wohn- und Gewerbegebaude) sind zusatzlich die Anforderungen an die
Mehrwertsteuer zu Uberprufen.
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8.6 Mieterstreckung

Liegt ein Hartefall vor, nimmt die Schlichtungsbehdrde eine Interessenabwagung vor. Mieter-
streckungen sind bis zu 2 Jahre moglich. Dabei werden folgende Sachverhalte bertcksichtigt:

Umstande und Inhalt des Vertragsabschlusses

Dauer des Mietverhaltnisses

Personliche, familiare und wirtschaftliche Verhaltnisse der Parteien
Eigenbedarf des Vermieters, nahe Verwandte oder Verschwagerte
Ortstbliche Marktverhaltnisse fiir Wohn- und Geschaftsraume

Ebenfalls wird immer wieder auf Behinderung, schwere Krankheit, Betagtheit, Grossfamilien,
Wohnortsbindung, Ausbildung, Schulstandort der Kinder geachtet. Bei Geschaftsmieten auf
Quartiergebundenheit z.B. bei einem Dorfladen etc.

8.7 Immobilienvermittlungen

Immer haufiger stellen wir Inserate fest, welche in der Schlagzeile behaupten ,Gratis eine Lie-
genschaft zu vermitteln“. Wir sind der Uberzeugung, dass eine professionelle ganzheitliche
Begleitung sinnvoll ist und nicht ,gratis” gearbeitet werden kann. Beachten Sie, dass es soge-
nannte Vermittlungsmaklervertrage oder Nachweismaklervertrage gibt. Der vermeintlich kleine
Unterschied ist brisant im Zusammenhang mit der Definition, ab wann eine Provision geschul-
det wird. Deshalb Vorsicht oder Abklarung bereits schon beim entsprechend zu vereinbaren-
den Vertrag.
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9 Diverses
9.1 Neues Datenschutzrecht

Das total revidierte Datenschutzgesetz (DSGVO) und die Ausfiihrungsbestimmungen in der
neuen Datenschutzverordnung (DSVO) und der neuen Verordnung Uber Datenschutzzertifizie-
rung (VDSZ) treten per 1. September 2023 in Kraft.

Datenschutz dient dem Schutz der Personlichkeit und der Grundrechte von Personen, deren
Daten bearbeitet werden. Der Schutz ist weitreichend: Geschitzt sind samtliche Personenda-
ten, insbesondere heikle wie beispielsweise Daten Uber die ethnische Herkunft sowie religidse
oder weltanschauliche Uberzeugungen. Als Bearbeitung gilt jeder Umgang mit Personendaten
wie Beschaffen, Speichern, Aufbewahren, Verwenden, Verandern, Bekanntgeben, Archivieren,
Ldschen, Vernichten usw. Das neue Datenschutzgesetz konzentriert sich auf den Schutz von
naturlichen Personen. Daten juristischer Personen sind nicht mehr geschutzt.

Grundsatze der Datenbearbeitung

Rechtmassigkeit: Personendaten durfen nur im Rahmen des rechtlich Zulassigen bearbeitet
werden. Insbesondere durfen die Daten nicht an unberechtigte Dritte und ohne Einwilligung
der betroffenen Person weitergegeben werden.

Treu und Glaube: Eine rechtsmissbrauchliche Datenbearbeitung ist unzulassig.
Verhaltnismassigkeit: Es dirfen nur diejenigen und nur so viele Daten bearbeitet werden, wie
erforderlich sind. Zudem durfen nur diejenigen Personen Zugriff auf die Daten haben, fir deren
Aufgabenerfillung dies notwendig ist.

Zweckbindung

Die Daten durfen nur fur den festgelegten bzw. erkennbaren Zweck bearbeitet werden.
Transparenz

Die Datenbearbeitung muss fur die betroffene Person aus den Umstanden heraus oder auf-
grund einer expliziten Information erkennbar sein. Die Person kann beim Verantwortlichen
Auskunft darlber verlangen, ob Gber sie Personendaten bearbeitet werden, und die Heraus-
gabe bzw. Ubertragung in elektronischer Form verlangen.

Privacy by Default und by Design

Die Datenbearbeitung muss technisch und organisatorisch so ausgestaltet sein, dass die Da-
tenschutzgrundsatze eingehalten sind. Insbesondere muss die Datenbearbeitung mittels Vor-
einstellungen auf das nétige Mindestmass beschrankt sein.

Richtigkeit

Die bearbeiteten Daten missen sachlich richtig und in Bezug auf den Zweck der Datenbear-
beitung vollstandig sein. Falsche Daten mussen berichtigt, geloscht oder vernichtet werden.
Sicherheit

Die Sicherheit der bearbeiteten Daten muss durch technische und organisatorische Massnah-
men gewabhrleistet sein. Daten mussen insbesondere vor unbeabsichtigter oder widerrechtli-
cher Veranderung, Léschung oder Vernichtung sowie unbefugtem Zugriff geschitzt werden.
Im Unternehmen kann ein Datenschutzberater ernannt werden, der als Anlaufstelle fiir be-
troffene Personen oder fiir die Behorden dient. Verantwortlich fir den Datenschutz ist, wer
Uber Zweck und Mittel der Bearbeitung entscheidet. Datenschutz ist damit Chefsache!
Neue Pflichten

Verantwortliche und Auftragsbearbeiter missen kiinftig ein Verzeichnis ihrer Bearbeitungsta-
tigkeiten fuhren. Wer Personendaten beschafft, muss die betroffene Person angemessen Uber
die Beschaffung informieren. Die Information umfasst mindestens die Identitat und die Kon-
taktdaten des Verantwortlichen sowie den Bearbeitungszweck. Wenn die Bearbeitung von
Personendaten ein hohes Risiko flr die Persdnlichkeit oder die Grundrechte der betroffenen
Person in sich birgt, muss der Verantwortliche vorab eine Datenschutzfolgeabschatzung mit
einer Beschreibung der geplanten Bearbeitung, einer Risikobewertung und Massnahmen er-
stellen.
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Verletzungen der Datensicherheit, die voraussichtlich zu einem hohen Risiko fir die Persén-
lichkeit und die Grundrechte der betroffenen Person flihren, missen so rasch wie moglich dem
Eidgendssischen Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragten (EDOB) und allenfalls der be-
troffenen Person gemeldet werden. Bei einer vorsatzlichen Verletzung dieser Pflichten drohen
eine strafrechtliche Verfolgung und Bussen bis zu 250 000 Franken.

So sichern Sie lhr Unternehmen ab:

1. Saubere Auslegeordnung der IT-Infrastruktur; Problempunkte beheben.

2. Thema und Lésungsvorschlage mit den Kunden besprechen
(z. B. unverschlusselter Datenversand).

3. Bereiche auflisten, wo potenzielle Fallen bestehen (z. B. Ablage von
Buchungsunterlagen) und Handhabung definieren.

4. Intern die Gefahren aufzeigen, die im Umgang mit E-Mails und mobilen
Endgeraten auftreten kénnen. Handlungsregeln definieren.

5. Auftragsbestatigungen mit Info zu Datenschutz und -haltung versehen.
Quelle: UpDate Treuhand Suisse

Auch in unserem Bereich nimmt der Datenschutz immer mehr zu. In der Kundeninformation
2023 der OBT: https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation wird dieses Thema
ebenfalls behandelt.

9.2 Cyberangriffe — Schaden - IT-Security

Cyberangriffe und deren Schaden nehmen zu. Wir kénnen hierbei nur empfehlen, folgende
Massnahmen zur Erhéhung der Cybersicherheit umzusetzen:

Technische Massnahmen

Regelmassige Updates der Software

Sicherung des WLAN-Netzwerkes und der Passworter

Einsetzung einer Firewall

Installierung von zusatzlich eingekaufter Software wie Antivirus und Backup
Nutzung von sicheren Passwortern

Herkunft und Inhalt von Dokumenten auf Vertrauenswirdigkeit prifen
Aktivieren von bereits vorinstallierter Sicherheitssoftware

Organisatorische Massnahmen

Kontrolle der Wiederherstellbarkeit der Datensicherung

Vorsichtiges Verhalten beim Teilen von personlichen Informationen
Bereitstellung von IT-Sicherheitssupport

Notfallplan oder Konzept flr Sicherstellung der Geschaftsfortfihrung
Implementierung eines Sicherheitskonzepts

Regelmassige Mitarbeiterschulung

Durchfuhrung Sicherheitsaudit

Abschluss einer Cyberversicherung

Sind lhre Prozesse gesetzeskonform?

Bereits friher wurden Fallverwaltungsprozesse beschrieben — heute gilt immer noch das Glei-
che, nur dass nicht mehr Papier durch das Bliro wandelt, sondern Dateien durch digitale Work-
flows geleitet werden. Deswegen lohnt es sich auch heute, sich grundlegend Gedanken zu
machen, wie wir mit Informationen umgehen.


https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation
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Daten erfassen
/Anwender IT-Sicht Begriffe Kritische
Erfolgsfaktoren
e Daten e Erfahrung
e Papier o [Effektivitat
e Digitalisiertes e Gesetzeskonform
Papier e Standardisierte Analy-
o Elektronische se
Formulare e ThemenUbergreifende
e Bilder Sicht
e Animationen
e Audio/Video
e Mikrofilm
e Datenschutz
e Formulare
Daten verarbeiten
Anwender IT-Sicht Begriffe Kritische
Erfolgsfaktoren
o Profile e Erfahrung
e Hierarchie o Gesetzeskonform
e LDAP/ADS e Standardisierte
e Zugriffskontrolle Schnittstellen
e  Workflow e Einbezug der un-
e Betriebsdatenerfas- ternehmensweiten
sung Sicht
e Dataexchange e Transparentes
e Datenschutz Change Manage-
e Datensicherheit ment
o Offene Formate
o Effizienz
Daten speichern
Anwender IT-Sicht Begriffe Kritische
Erfolgsfaktoren
e DMS e Erfahrung
¢ Multimedia e Standardisierte
e Archivierung Schnittstellen
e Versionierung e Offene Formate
¢ Revisionssicherheit ¢ Hohe Verfligbarkeit
e Backup / Recovery e Wissensmanagement
¢ Datensicherheit o Gesetzeskonform
e Datenschutz
e DRM

Quelle: www.signpool.com
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Was ist zu tun bei einem Vorfall?

Kommt es doch einmal zu einem Vorfall, sind die in der Planung fir unterschiedliche Szenari-
en erstellten Checklisten abzuarbeiten. Dazu gehoren nicht nur die internen Dinge, die den Be-
trieb betreffen, sondern je nach Vorfall auch externe Stellen wie z.B. Behérden (Polizei —
Strafanzeige, Datenschutz — EDOB), die Kunden und allenfalls die Presse. Diese Prozesse
kénnen nur effektiv (und effizient) funktionieren, wenn sie von allen getragen, geplant, gelibt,
durchgespielt und immer wieder an die aktuelle Situation angepasst werden.

Die Informations- und Cybersicherheit und der Datenschutz ist Chefsache. Wenn der Chef
nicht weiss, wo Informationen Uberall verteilt gespeichert sind, z.Bsp. auf dem Privatrechner
der Mitarbeiter, auf USB-Sticks, auf Mobiltelefonen, auf Tablets, in irgendwelchen Cloud-
Diensten, ist ein Schutz unmaoglich.

9.3 Bekampfung der missbrauchlichen Nutzung von Briefkastenfirmen

Das zur Verfugung stellen als Verwaltungsrat und/oder das zur Verfligung stellen von Domizil
wird seit der Einflihrung der ,Weissgeldstrategie" immer mehr bekampft und immer rscharfer
geahndet. Nachfolgend ein Auszug zu diesem Thema aus dem Artikel von Martin A. Meyer
und Stefan Quaderer:

Die Europaische Kommission («EU-Kommision») hat am 22. Dezember 2021 einen Legislativ-
vorschlag fur eine Richtlinie zur Verhinderung der missbrauchlichen Nutzung von Briefkasten-
gesellschaften (engl. «Shell Companiesy) flr Steuerzwecke verdffentlicht. Kern der vorge-
schlagenen Richtlinie ist die Einflhrung von Substanzkriterien zur Anerkennung der steuerli-
chen Ansassigkeit innerhalb der EU. Der verdffentlichte Richtlinienentwurf («RL-E») ist eine
weitere Massnahme der Europaischen Union («EU») im Kampf gegen Steuervermeidung und
Steuerhinterziehung. Ziel der Initiative ist es, den betroffenen Gesellschaften innerhalb der EU
Meldepflichten aufzuerlegen und Steuervorteile abzuerkennen, wenn diese nicht eine ange-
messene Geschaftstatigkeit ausuben.

Aktuell befindet sich der RL-E in der Verhandlungsphase der EU-Mitgliedstaaten und wird in
Kirze dem Europaischen Rat («EU-Rat») zur Annahme vorgelegt. Die EU-Kommission sieht
im RL-E vor, dass sie bis zum 30. Juni 2023 in nationales Recht der EU-Mitgliedstaaten umzu-
setzen und ab dem 1. Januar 2024 anzuwenden sei.

Im Laufe des Jahres 2022 hat die EU-Kommission zudem bereits eine weitere Initiative ange-
kiindigt, wie der Behandlung substanzschwacher Unternehmen ausserhalb der EU zu begeg-
nen ist.

Zitiervorschlag: Martin A. Meyer, Stefan Quaderer, Bekdmpfung der missbrauchlichen Nutzung von Briefkastenfirmen, in zsis)
2/2022, A7, N (....) (abrufbar unter: publ.zsis.ch/A7-2022)

9.4 Was passiert mit meinen Daten, wenn ich sterbe?

Gemass Schweizer Erbrecht gehéren Facebook-Account, E-Mail und digitale Passworter
ebenso zum Nachlass eines verstorbenen Menschen, wie dessen rechtlicher Besitz. Somit
gehen alle online-Vertrage, Konten und digitale Daten nach dem Tod auf die Erben uber. Fur
Angehdrige und/oder die mit der Willensvollstreckung betroffenen Personen ist es erfahrungs-
gemass schwierig einen Uberblick oder Zugang zum digitalen Erbe zu bekommen.

Wie lauten die Passworter? Welche Konten hatte der oder die Verstorbene Uberhaupt? Wie
lassen sich die massgeblichen Vertrage kiindigen?


https://ec.europa.eu/info/index_de
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_21_7028
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_21_7028
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_21_7028
https://ec.europa.eu/taxation_customs/system/files/2021-12/COM_2021_565_1_EN_ACT_part1_v7.pdf
https://european-union.europa.eu/index_de
https://ec.europa.eu/taxation_customs/system/files/2021-12/COM_2021_565_1_EN_ACT_part1_v7.pdf
https://www.consilium.europa.eu/de/european-council/
https://ec.europa.eu/info/index_de
https://ec.europa.eu/taxation_customs/system/files/2021-12/COM_2021_565_1_EN_ACT_part1_v7.pdf
https://ec.europa.eu/info/index_de
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Wir empfehlen auch das Digitale im Testament zu regeln, sowie eine Liste mit allen digitalen
Vertragen und Konten anzufertigen, laufend nachzufiihren, fiir einen besseren Uberblick.
Ebenso ist es sinnvoll, an einem sicheren Ort sdmtliche Passwdrter zu verwahren, insbeson-
dere das E-Mail Passwort, weil die meisten digitalen Vertrage dariber abgewickelt werden.
Den Aufbewahrungsort sollte mindestens eine Vertrauensperson kennen. Der Begriff des digi-
talen Willensvollstreckers ist geboren.

9.5 CO2 - Krypto — Energiesparen

Sind wir uns bewusst, dass jeder der Kryptos schirft, Rechenleistung braucht. Dies flhrt zu
einem enormen Energieverbrauch. Im Jahr 2021 stieg der Energieverbrauch fir Kryptos auf
204 Terrawattstunden in einem Jahr. Dies entspricht dem Energieverbrauch von ganz Siudafri-
ka. Der grosste Teil dieses Stroms stammt aus Kohle.

Nachdem die Kurse gefallen sind, sank der Energieverbrauch schlagartig auf 130 Terrawatt-
stunden im Sommer 2022. Was immer noch einem Stromverbrauch von ganz Schweden ent-
spricht.

Haben wir eine Energiekrise? Brauchen wir Kryptos als Energieschleuder? Wollen wir CO2-
Debatten fiihren oder Kohlestrom flr Kryptos verbrauchen? Die Gesellschaft ist gefordert,
ganzheitliche Entscheidungen zu fallen.

9.6 Fachkriftemangel vs. Altere

Gemass einer Arbeitsmarktstudie der AXA stellt jedes KMU-Unternehmen keine Bewerber
uber 45 Jahren mehr ein. Einerseits sind altere Mitarbeiter beliebt, andererseits werden sie
nicht eingestellt! Ublicherweise werden Loyalitdt und Verantwortungsbereitschaft der tiber
50-Jahrigen als besser eingestuft. Neben der Einstellung und Erhalt alterer Arbeitskrafte ist die
Steigerung der Frauenerwerbsbeteiligung ein weiterer Ansatz gegen den akuten Fachkrafte-
mangel. Weitere Anreize kénnten sein, dass Steueranreize fir erwerbstatige Pensionierte ge-
schaffen werden. Ebenso kdnnte die AHV-Beitragspflicht nach Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters (hier ist nur ein Jahresgehalt von CHF 16°800 per anno AHV-befreit) eine weitere
Motivation sein. So oder so sind auch die Arbeitgeber gehalten, Lésungen zu finden fur die
Beschaftigung von Uber 45-Jahrigen. Die vollstdndige Studie finden Sie unter:
https://www.axa.ch/de/ueber-axa/medien/medienmitteilungen/aktuelle-
medienmitteilungen/20220630-kmu-arbeitsmarktstudie.html

Ebenfalls verweisen wir an dieser Stelle auf den Beitrag Punkt 5.7 dieser Revidas Info.

9.7 Mindestanzahl von Verwaltungsriten

In der frGheren Gesetzgebung waren bei Aktiengesellschaften mindestens drei Verwaltungsra-
te gefordert, wonach mindestens die Mehrheit in der Schweiz wohnhaft und das Schweizer
Burgerrecht besitzen mussten. Heute gentgt ein Verwaltungsrat mit Wohnsitz in der Schweiz.

Eine grundséatzliche Mindestzahl kann nicht definiert werden, diese ist abhangig von der Gros-
se und Komplexitat der Aktiengesellschaft.

Ein Verwaltungsrat muss sich um das Wohl der Gesellschaft kimmern. Die Pflichten des Ver-
waltungsrates sind die folgenden:


https://www.axa.ch/de/ueber-axa/medien/medienmitteilungen/aktuelle-medienmitteilungen/20220630-kmu-arbeitsmarktstudie.html
https://www.axa.ch/de/ueber-axa/medien/medienmitteilungen/aktuelle-medienmitteilungen/20220630-kmu-arbeitsmarktstudie.html
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Gemass Obligationenrecht (OR) ist der Verwaltungsrat das oberste Aufsichts- und Gestal-
tungsorgan der Aktiengesellschaft und fihrt die Geschafte selbst oder Gbertragt diese an die
von ihm bestimmte Geschaftsfihrung. Nach Art. 716 OR hat der Verwaltungsrat zwingend die
folgenden unibertragbaren Aufgaben:

a) Der Verwaltungsrat (VR) hat die Oberaufsicht Uber die Gesellschaft, legt deren Organisa-
tion fest und erteilt die entsprechend notwendigen Weisungen.

b) Der VR richtet das Rechnungswesen, die Finanzkontrolle und die Finanzplanung ein.

c) Der VR ernennt Geschéftsleitung und Vertretungsberechtigte oder beendet deren Enga-
gement.

d) Der VR hat die Aufsicht Uber die Geschéftsleitung und dariiber, dass diese die Weisun-
gen, Statuten und Gesetze einhalt.

e) Der VR zeichnet verantwortlich fir die Erstellung des Geschéaftsberichtes, bereitet die Ge-
neralversammlung vor und stellt sicher, dass die Beschlusse entsprechend ausgefuhrt
werden.

f) Bei Uberschuldung bzw. Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft muss der VR die Behérden
benachrichtigen.

Laut Art. 754 des Obligationenrechts ergeben sich mit dieser Aufsicht fur einen Verwaltungsrat
auch gewisse Risiken. So muss er beispielsweise fir verschuldete Pflichtwidrigkeiten einste-
hen, wenn diese zu einer Schadigung der Gesellschaft, Aktionaren oder Glaubigern gefuhrt
hat. Dabei haften dann alle Verwaltungsrate solidarisch.

Wichtige Voraussetzungen sind Zeit, Fachwissen, Engagement und Lust an der Sache, der
Verwaltungsrat sollte sich mit dem Unternehmen identifizieren kénnen. Unsererseits empfeh-
len wir, dass auch im Verwaltungsrat die Stellvertretung gesichert ist. Sollte nur ein Verwal-
tungsrat vorhanden und im Handelsregister eingetragen sein, sind mindestens in den nachsten
Stufen Zeichnungsberechtigte im Handelsregister einzutragen, welche das operative Geschaft
weiterfuhren kdnnten.

9.8 Firmennachfolge — Zeitliche Aspekte

Von einem Erstkontakt bis zur definitiven Weitergabe der Firma kann es dauern. Erfahrungs-
gemass werden 2 — 6 Jahre kalkuliert. Deshalb lohnt es sich, rechtzeitig die entsprechenden
Weichen zu stellen.
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10 Neuerungen beim Lohn per 1. Januar 2023

ALV obligatorisch

Bis CHF 148'200.— Arbeitgeber und Arbeitnehmer je
Jahresmaximum

Monatsmaximum

Tagespauschale (Basis: 360 Tage)

Ab CHF 148'201.— Solidaritatsbeitrag

Arbeitgeber und Arbeitnehmer je

SUVA/UVG

Jahresmaximum
Monatsmaximum
Tagespauschale (Basis: 360 Tage)

AHV / IV | EO-Beitrage

AHV unbeschrankt

IV unbeschrankt

EO unbeschrankt

Total

Der jahrliche Mindestbeitrag betragt
» fur Selbststandigerwerbende

» fur Nichterwerbstatige

Beitragsfreies Einkommen

» fir AHV-Rentner/Innen pro Monat

» fur AHV-Rentner/Innen pro Jahr

» Geringfugiges Entgelt pro Jahr und Arbeitgeber
Ausgenommen: Kunstschaffende und Personen, die im Privat-
haushalt arbeiten (z. Bsp. Reinigungspersonal)

» Personen bis Ende des 25. Altersjahr, deren Einkommen aus
Tatigkeit in Privathaushalten pro Jahr CHF 750.— nicht Uber-
steigt

AHV-/IV-Renten

Minimale einfache AHV-/IV-Rente

Maximale einfache AHV-/IV-Rente

Individualrente mit Einkommenssplitting — Summe der beiden
maximalen Einzelrenten

(150% der maximalen Einzelrente)

Bei Vorbezug Kiirzung pro Jahr

bisher
1,1%
CHF 148200.—
CHF 12'350.—
CHF 412.—
0.5%
bisher
CHF 148200.—
CHF 12'350.—
CHF 412 —
bisher
4.350%
0.700%
0.250%
5.300%
CHF 503.—
CHF 503.—
bisher
CHF  1'400.—
CHF 16'800.—
CHF 2’300.—
CHF 750.—
bisher
CHF 1'195.—
CHF 2'390.—
CHF 3'585.—
6.8%

ab 1.1.2023

1,1%
CHF 148200.—
CHF 12350.—
CHF  412-

0.0%
ab 1.1.2023
CHF 148200.—
CHF 12350.—
CHF  412-
ab 1.1.2023

4.350%

0.700%

0.250%

5.300%
CHF  514.-
CHF  514.-
ab 1.1.2023
CHF  1'400.—
CHF 16'800.—
CHF  2'300.—
CHF  750.—
ab 1.1.2023
CHF  1225-
CHF  2'450.—
CHF 3675

6.8%



Revidas Info 2022 68/72

BVG-Beitragssatze bisher ab 1.1.2023

monatlich jahrlich monatlich jahrlich
Koordinationsabzug CHF 2091.25 CHF 25095.— CHF 2143.75 CHF 25725.—
Maximallohn CHF 7170.00 CHF 86'040.— CHF  7’350.— CHF 88'200.—
Max. versicherter Lohn CHF 5078.75 CHF 60945.— CHF 5'206.25 CHF 62'475.—
Min. versicherter Lohn CHF 298.75 CHF 3'585.— CHF 306.25 CHF 3'675.—
Eintrittsschwelle CHF 179250 CHF 21'510.— CHF 1°'837.50 CHF 22050.—
Gesetzlicher Mindestzinssatz 1.00% 1.00%
Gebundene Selbstvorsorge 3a bisher ab 1.1.2023
Unselbststandigerwerbende CHF 6'883.— CHF 7'056.—

» Selbststandigerwerbende ohne 2. Saule

(max. 20% des Einkommens) CHE 34416 - B

Wir bitten Sie, die entsprechenden Stammdaten in lhren Lohnabrechnungen zu
berlcksichtigen.
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1 Anhange

@ NEU: Revidas Info 2022 — Anhinge

Aus o6kologischen Griinden sind die Anhange nur noch digital auf unserer Homepage
www.revidas.ch abrufbar.

Ebenso beinhaltet diese Info Verweise (Links) zu diversen OBT Newsletters und OBT
Impuls abrufbar unter: https://www.obt.ch/de/infoboard/ sowie auch die OBT Kundenin-
formation 2022, abrufbar unter https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation
(die Kundeninformation 2023 wird Mitte Dezember 2023 aufgeschaltet)

Hiermit wollen wir einen Beitrag zur Umwelt leisten.

Sollten Sie keine Moglichkeit haben, den Anhang und/oder die OBT Impuls Newsletters und
die Kundeninformationen in digitaler Form abzurufen, melden Sie sich bei uns per E-Mail, tele-
fonisch oder per Post. Wir suchen gerne eine Losung mit Ihnen.

Vorsorge — Rente

= Merkblatt Rickerstattung von Leistungen nach dem Tod (Stadt Zirich)
= Merkblatt AHV Erganzungsleistungen 2021: was andert?
= Merkblatt Erbausschlagung

Steuern

= Eigenmietwertbesteuerung interkantonaler Vergleich aus Ostschweizer Steuerstamm vom
20.09.2022, Referat Isabelle Kriise und Angela Consolati

= Fallbeispiel Kryptowdhrung

= Leitfaden «Grenzuberschreitendes Homeoffice»

Buchgeschenke

Die Blcher sind im Kapitel 5.8 beschrieben.
Sie durfen gerne per E-Mail: admin@revidas.ch oder telefonisch unter: 071 243 10 10 bestellen.


http://www.revidas.ch/
https://www.obt.ch/de/infoboard/
https://www.obt.ch/de/suche/?query=kundeninformation
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12

Treuhand

17.11.2022
17.11.2022
17.11.2022
03.11.2022
27.10.2022
20.10.2022
20.10.2022
15.09.2022
18.08.2022
18.08.2022
04.07.2022
16.06.2022
16.06.2022
19.05.2022

21.04.2022
21.04.2022
17.03.2022
10.03.2022
07.02.2022
20.01.2022

17.02.2022
20.01.2022

OBT Impuls Newsletter

Berufliche Vorsorge — Gestaltungsmaoglichkeiten flir Unternehmen

Die Aktionarsrechte — nach dem neuen Aktienrecht

ServiceOcean AG — Wenn Servicewusten zu Ozeanen werden
KMU-Praxisinformationen, Ausgabe 3

Unternehmensnachfolge strukturiert planen

Die neuen Pflichten des Verwaltungsrats bei finanzieller Notlage der Gesellschaft
Digitale Treuhandablaufe mit myOBT — einfach, sicher und effizient

Neues Aktienrecht — Anderungen im Anhang zur Jahresrechnung

Zulassigkeit der Zwischendividende (Interimsdividende) ab 1. Januar 2023
Finanzplanung — auch bei KMU ein Muss fir die finanzielle Fihrung
KMU-Praxisinformation, Ausgabe 2

Der Weg in die Selbstandigkeit — Aufgepasst auf interne Prozesse und Fristen
Das Kapitalband: Mehr Flexibilitat beim Kapital (neues Aktienrecht)
Unternehmensnachfolge — Aufgepasst auf die Unterschiede der verschiede-
nen Varianten

Das neue Aktienrecht ab 1. Januar 2023: Die wichtigsten Neuerungen im
Uberblick

Darlehen zwischen nahestehenden Personen — rechtliche und steuerliche As-
pekte

Mitarbeiterbeteiligungen bei Start-ups — Bescheinigungspflichten des Arbeit-
gebers

KMU-Praxisinformation — Ausgabe 1

Das digitale Kundenportal myOBT — sicher, effizient und zulassig
Lohnsummenabstimmung und Jahresabschluss — Prifen lohnt sich
Schweizer Pensionskassen — auch die jungste Reform harzt

Anderungen im Erbrecht — Revidiertes Erbrecht tritt per 1. Januar 2023 in Kraft

Wirtschaftspriifung

15.09.2022

Swiss GAAP FER — wichtige Neuerungen im Schweizer Rechnungslegungs-
standard

Steuern und Recht

16.06.2022
20.01.2022

Informatik
20.10.2022
16.06.2022
16.06.2022

19.05.2022
21.04.2022
17.03.2022
17.02.2022
20.01.2022

Das Kapitalband: mehr Flexibilitat beim Kapital
Lohnsummenabstimmung und Jahresabschluss — prifen lohnt sich

Digitalisierung — Prozess laufend steuern und gestalten

Die ideale IT-LOsung: einstecken — aufstarten — lauft

IT-Health-Check — IT-Risiken erkennen und die daraus entstehenden Chan-
cen nutzen

Operational Excellence — Wettbewerbsfahigkeit durch Digitalisierung
Cybersicherheit — Risiken, Massnahmen und Vorteile der OBT Swiss Cloud
OBT St. Gallen — regionaler Partner fur die regionale Wirtschaft

Fuhrung von IT-Projekten — Projektmanagement als Erfolgsfaktor

IT Full Outsourcing — fur einmal steht die Peripherie im Zentrum
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Abacus

13.10.2022 Vertrauen und Zuverlassigkeit sichert langfristige Kooperation

15.09.2022 Software-Wartung — flexible Servicevertrage fur jedes Bedurfnis

18.08.2022 Abacus Finanzplan — eine vollintegrierte Losung fiir 6ffentliche Verwaltungen

OBT AG / OBT Gruppe

09.05.2022
25.04.2022
17.03.2022
16.03.2022

01.03.2022
20.01.2022

Sonstiges
03.11.2022
18.05.2022
19.04.2022
05.01.2022

Branchenspiegel 2022: Bessere Kennzahlen gegentber dem Vorjahr
Bekenntnis zum Fokus auf KMU: Revidas wird Teil der OBT Gruppe

OBT und Athletes Network — eine vielseitige Partnerschaft

OBT AG integriert WYMAG Consulting AG und starkt Abacus Standorte in
Bern und Basel

Budliger Treuhand AG wird Teil der OBT Gruppe

Eine Lehre bei der OBT — eine solide Grundausbildung mit Zukunft

Der OBT Podcast — Muriel fragt nach

Kundenportrat: Gebana AG — Game Changer fir einen fairen Handel
KMU-Studie 2022

Neues Mitglied in der FER-Fachkommission

Im Weiteren wurde am 17. Dezember 2021 die OBT-Kundeninformation 2022 herausgegeben
und kann unter: https://www.obt.ch/de/infoboard/obt-kundeninformation-2022/ abgerufen wer-
den. Die nachste Kundeninformation 2023 erscheint Mitte Dezember 2022. Sollten Sie aus-
nahmsweise ein gedrucktes Exemplar wunschen, steht Ihnen unser Sekretariat zur Verfugung.
Bitte melden Sie sich einfach bei uns.



https://www.obt.ch/de/infoboard/obt-kundeninformation-2022/
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13 Ansprechpersonen OBT fiir den Standort St. Gallen

F
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Christoph Brunner Dominique Biihler Ramon Dreier
Fachbereichsleiter Treuhand / Fachspezialistin Steuern / Leiter Treuhand St. Gallen
UB, Partner / GL Expertin MWST

Tel. +41 71243 34 72 Tel. +41 44 278 45 18 Tel. +41 71 243 34 12
christoph.brunner@obt.ch dominique.buehler@obt.ch ramon.dreier@obt.ch

Daniel Fraefel Linus Furrer Dominique Hattenschwiler

Support Abacus / Bereichsleiter Teamleiter Steuern

Teamleiter Treuhand Unternehmensberatung

Tel. +41 71 243 34 59 Tel. +41 55 222 89 20 Tel. +41 71 243 34 93

daniel.fraefel@obt.ch linus.furrer@obt.ch dominique.haettenschwiler@
obt.ch

"

A
k

Thorsten Kleibold Peter Meier Philipp Metzler
Fachspezialist Teamleiter Recht Leiter Abacus St. Gallen
Wirtschaftsprifung

Tel. +41 44 278 45 58 Tel. +41 71 243 34 96 Tel. +42 71 243 34 60

thorsten.kleibold@obt.ch peter.meier@obt.ch philipp.metzler@obt.ch


mailto:ramon.dreier@obt.ch
mailto:linus.furrer@obt.ch
mailto:philipp.metzler@obt.ch

Revidas Info

Die Revidas Info erscheint zum Ende eines jeden Kalenderjahres und ist primar flr unsere
Mandanten bestimmt. Fir den Inhalt ist die «Revidas» verantwortlich, die mit grosser Sorgfalt
die Informationen recherchiert hat. Die Revidas Info ersetzt nicht die individuelle Beratung — al-
le Angaben ohne Gewahr.






